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«���» � ���! �� � '� �� ���� ����� -, # � �� �� !��-
����, �� �� �� ��� ���! �� ����� ��� � '�� �� ��� ��-
)  ;� ��	 �� �� �� � <�( !�� �� ���! = >� ���! 	��% ��� 
� �� ���, ��� !�� =�', ? � �� �� �� ��� ��� �� !� ��� +  
�� ��!: «���» � ���! �) �� ��� ���! - ����� ��� +  �� ��-
	��� ��� �� %� <� ) = 	 ��% ���! ����� ��� � �� ��� �� � 
�� !�$ (� �� ��� ��� ����, � � �� !� ��� ��� �����-
� =  ��� ��B  � � $�� ��� ���� ��� ��	 ���, � '� �� ��, 
� �� �� �� ��	 �� �� ��� � � �� 	�� �� � �� 	� ���� ��, 
��� �	� �� � <� (� ��� �$ (� �) �� �� �� �):

«���» � ���! �), 	�� !� �� ��� �! ��%� «���» ��� ��� $�D-
!�� �� %� <� � ��� �� ��� �� ���� ����� �� �� ��� !�� 
'�� !� �� ��� ��� �), � � '� �� ���� ����� � � �� ��� ���! - 
«���» ��� ��� ��B  �� � #  �� ��� ����� ��� #  �� ���:

,/ 9:;

� �� �� ��	
 ��	�
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«�:;» �#�<�; / �HJ
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«�:;» �#�<�; / �HJ
K | �L�NP&
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P �� ) ����� ��!� �� � <� (� ��� �� %� <� � � � �� ���-
!�� �� !� ��� � D�$� �� � !� �� ��� <� <� (���-
���� �� ��������, !�	 �� �� � ��	, ��� �� ������� 
� �� ���!:  ;��� ��� ���! - � � (�� >�'� �� ��! �� # ��� 
�� �� ��� �� �� �!���� ���� ��, ���=  �� >� >=� �� !�� =  
� D� �� !� �� �� �� �$ (� �)� ��� !�� ��! �� ): P� «? � 
- 	�� !� ���! ����� ��� ��� ��� ��� �� �� ��	 �����-
��� �� ��� !�� ��� �� )» �� �� �� ��	 (� �) # ��$�-
��� -, �� �� (� � ��� ��� �), �� ��� �� ��? � ���� ���-
�), �� -� ��� %), ��� �� 	� � ���� ��� �), � ���� � !�	 ���: 
 ;� 	� � ���� ��� �) ���� - 	�� !� �� ����� ��� �� ���-
!�� �� %� ��$ �� ), � �� ���, �� 	� � ���� ��� �) ���� - �� # -
�� �� �� �� ��� �� ��� �� �� �� ��� !�� �� �)� �� ���!: 
��� �� �� 	�
 �� «���»- � �� �� �����
��� �, ��� �� ��� 
���� ���	 �� �����, �� ��� ��� ���� ��  ���	 ��-
��� �� ��� ��
! ��� ��� �� ���	 ��� ��� � ��!� ��� 
�� �� ��� " ��� "�	 ��� ��� ��:

,/9%<�

������� �� 
�������� �
���� 
��������

14

«�:;» �#�<�; / �HJVPX | ;�Y�RHN P* Z[�H��P&� �[Q���H Y�\�*�R[P[



 ;�	 �� �� ���� �� ��, �� ] � ���� - �� ���� �� �����-
�� �), ��� � '� �� ���, �� ��� �  ̂	 � � �� ��� ��� ���-
��� �� � <� (��B  �: ��	 �� �� �� ��	 (� �) ����� ��	 
�	��� -, ? � �� �� �� ��� ��� ��� � � #  �� ���, � ��� 
? � ��� ���' ��� = � ��� !� ���� ���, �� � ��� �� !�-
�� �� ��� <� <� (��� ���� �� �� � ��� ��� � �� ���!: 
��� �� �� 	�
#  �� ��� ��� «���»- ��� ���� ��� ��, ���$-
%�� �  ��� �� ��� ��� & � �� �� � ��!� ��� '  �� ��� ���:

� '� ��� 	������ �� � � ��� !�� ��� �� ��� )�� ��� �� 
��$ �� �� ��� �� 	� � �� ��� ��� !� �� ���� ��� !� ��-
�), «���» � ���! �):

P� �� 	������ �� � � ��� !�� �� !� ��B  �� ��� «���» 
��� ��� ��B  �� � !):

15



:= ><?

«���» ���	��� 
�������
;�B ����# � (2006 �.) # �� ?	 «���» ����!�� �c�� - ����� 
��� ���� ����! = ��	? # �����! - 44 ����# *, ���� 
!$����	 �������! �� «���»-� ���� ������:

��! Y�������
P=�� 
f�?��,
�������� ���������� 
����,
«g�����"�» 
��������������

��! ��!���
P=��
;�B ���,
«H� h���» (�������� 
����

Y����� ;������
P=�� 
��'����% ���)���, 
«�-*� N��	������» gij, 
«k������	 *�����	» gij

��! g�(������
P=��
f�?��,
«���» ����,
g�(��(����,
«ABBYY» )����������

ՀԱՅԱՍՏԱՆ

����� g�(������
P=��
;; VH ��%���� - VH 
'��!��������������� 
�����# ��� ��(����

�	�� q������
P=��   
k�(��� ��?�� / Y������� 
��(����
«������» )����������, 
;���	���� ����������%��� 
= �������� # �������

* «Այբ» ակումբի անդամների թիվը ներկայացված է տպագրության պահի՝ 2017 թ. հունիսի 1-ի դրությամբ։

«�:;» �#�<�; / 
*NP[ | «�Ri» ��
KYi� �H��YHP[



���$�	 t������
Y�	��� / P=�� 
f�?����� (���� 
��(����,«Puro Noble», 
«Elenex», «ARK Media» 
)������������

�$�� �	������
Y�	��� / P=�� 
;�B���, 
«�-�	��	���	» XVj

ՌՈՒՍԱՍՏԱՆ / ՀԱՅԱՍՏԱՆ

������ J�������
Y�	��� / P=��
���� ���)���, 
McKinsey & Company

R����� ������ ��� 
P=�� 
k����

Y�	�� ������ ��!��� 
P=�� 
;; ��(����� 
(�������

H������ L�D����
P=��
k�(��� ��?��,
«ARK Media» )����������

X�!��� ���������
P=��
f�?��, 
«Y������» XVj
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������ ���!���
Y�	���
k��)���, 
«�-*� N��	������», 
L��	�	���

��� h������
Y�	���
k�(��� ��?��,
«i�	�-f�����!» gij

���� ;�������	���
Y�	���
k�(��� ��?���, 
�����	� �����!�� ���� 
��%����, 
EPAM Systems Inc

�+� ������ 
Y�	��� 
k�(��� ��?��,
«X������» gij

�	�� k��	���� 
Y�	���
;�B ���, 
«Y������» XVj, 
«k�!�	�����» XVj

���� ���������
Y�	��� 
k����, )��������� 
	�<�������
ProfHolod )����������

ՌՈՒՍԱՍՏԱՆ

���� \��������� 
Y�	���  
«k����! Y���� 
;������» ij D�!������� 
��'��	��������� 
	����������� %�����
Comedy Club Production-� 
��B ���

�$�� Q��!�	���
Y�	��� 
;�B���, 
«��	���D!�$» XVj

«�:;» �#�<�; / 
*NP[ | «�Ri» ��
KYi� �H��YHP[



�# �� �'��	��!���
H��� R��, H��� R��� ������ 
�����	���� ��?��, 
Ecohealth Alliance 

�� ;���������
J�����, ������	 ������
;�������%, 
Citadel Securities

ԱՄՆ

*���� i�������
Y�	��� 
k�(��� ��?��, 
«Y�� V��-�	 (��!�» XVj

*���� ����� ���
Y�	��� 
k��)���, 
«NPR-g�-�Y-\�» 
L��	�	��� = �V;

��� X��	���
Y�	���
;�B���,
«X������» gij 

L����� ;�����������
Y�	���
k�(��� ��?��, 
«Henderson-L�	��» 
)������������� (��!�

X���	 i�������
Y�	���
;�B���, 
«X�!	-2» XVj

X���� ;�����������
Y�	���
��������, 
McKinsey & Company

19



���� Y��	��� ��� 
H��� R��, H��� R��� ������ 
;�B���, 
HiQu capital

&=�� ������$���
t�����, ������������ 
������ 
f�?��, 
UBS

X���� V���	���
\�	� X���, H��� \�	�� 
������
g�(��(����, 
Goldman Sachs Asset 
Management

&=�� q������ 
k�����, 
������������ ������ 
H���%

L����� X�!����� 
����, ����"�'����� 
������ 
H�(����, 
Simonian & Associates 
Consulting Inc.

X���� X��<������ 
*�$������, �����!����� 
$��� 
q�����, 
Amazon

*��� �#������
X�� �����	��, 
����"�'����� ������ 
L�	��� ��'���!�� 
���� <�(��(����, 
Signifyd Inc.

���� i��
H��� R��, H��� R��� ������ 
;�B���,
General Quantitative,
Wealth Technologies

����� R��
X�� �����	��, 
����"�'����� ������ 
;�B���, 
ABBYY, iiko, Platius

�	�� Y�#������ 
i�	���, Y�	����	��	� 
������ 
k����



ՌՈՒՍԱՍՏԱՆ / ԿԻՊՐՈՍ

ԲԵԼԱՌՈՒՍ

ՄԵԾ ԲՐԻՏԱՆԻԱ

ԼՅՈՒՔՍԵՄԲՈՒՐԳ

�$�� Y������
Y�	��� / &�!�	�� 
H�(����,
«*��� ������» gij

Y����	 Y���	���
&�!�	��
f�?��, 
Egard Management

�+� �������
Y��	�
k�(��� ��?��,
«�H�*» ����������� 
����������������� 
�����!�� = ����������� 
��B���!, «�H�*» �!	���

����! k������
&����	�!����
k����� ��?��,
«-��--	-i�-X� i��� 
&����	�!����» gij

���� Q��!�	���
&�����
;�B ���, )��������� ��(����
«International Food Technologies» LTD
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«�:;» �#�<�; / 
*NP[ | «�Ri» ��
KYi� �H��YHP[



=� �� %� #> %?@/@ ���;, ��� ��	 �� ��� «���»-� %� ��-
�� !� # � �� ��!, �� ��� �� ��� � � $��B  �, ��� �� ��-
��� «���»-� + � �� � ��� ��� ��! =  	� <� ��� ? � �� ���, 
(�	 ��� �� �� ��� ��� �� �� ��� � � �� 	�� �� � !� 	��, 
�� %� �� ��� ��> �� ��� ���� 	� <� ��� <� >��, >�'� ��-
��B  � ��, �� �� ��� �� ��, ?� �� ��� � '� ��� ��� �� ) �� ��-
�� �� �� � �� �� '��� !�� �� ���� ���! �� ��� !�� �� ���!.

A> %�% B� #�% �> C�D %? @> %?@/@ ���;, �� � ��� ��-
�� !�� c� �� � #  �� ��� � �� �� �� ��� «���» ��B  �� � #  
"� ��� 	� ��� �� ��� ���� ����� �� ��� 	� �� ��� ����� ��� �) = 
� ��	 �� ��� «���»-� ��� � � � � �� ��� !��� �� � '��-
(� %�� !� �):

«���» � ���! �) # � �� ��! - !�� ����, �� �� �� ��� ���! 
�� +  �� � ��� ��� �� !� �� �� �� �� � �� ��� !�� 
�� =� ��� ��� �) �� � �� ��� !�� �� ���! �� �� !� ���-
��� ��� ��B  � �� >����! ��� �� �� ��� �� �� ���� ��� 
<� <� (��� ���� �� �� �� � �� ���!. � ���! �� �� ��B  � ), 
��� ��� �� 	� ��� �� '��� �� � '� �� ���� ����� �� ��� ��� �� ), 
�� !� �� �� �� �� ��� ���� �� 	���> ���! !�	 ��� �� ��� 
��� ��	 «���» � ���! �� � +  �? �� ���� ��� =  �$ (� ����-
�� ��, ��� ��	 -� «���»-� !���	  �� '���� �� �, «���» ��� ��� 
��B  �� � # , P =� �� «���» ��� ��,  �� �� �� �� ���� �-
�� ��� ��� �� �� ��� ����� �� �), ��� �� �� ��� ���� 
�� '� �� !�� �� !� �� ���!:

«���» � ���! �� � + � �� ��! � !�	 ��� ���� ����� - �� ��! 
«���»-�� !�	 �� �� � ��	 � ��� c� �� �� ���.

«�:;» �#�<�; / 
*NP[ | «�Ri» ��
KYi� �H��YHP[





«���» � ���! �� ? �� � ���� �� '� �� ��B  � � �� ��� ���! - 
«���» � ���! �� �� ���� ��� ��% # �, � ��! � ���! �� �� ��!-
�� � <�� ���� ���� ��!� )���� ���! �� � ���! �� 5 ��-
��B  �: «���» � ���! �� ��� �� ��� ���� �� � D�! �� �) � �� 
�� � -: 

 �� '� �� � ��� � ���! �� )� �� ��� �� ��� ����� ��� �), ��-
���� ��� �) 	��% ���! - ��� �� 	� +  (� ���B  � �� #  �� ���, 
� ��� ���	 ���! �� ��� � ���� ��� � ���! �� �� �� #  ���-
�� �� ���� �� �) �  ̂ � ���! �� =  �  ̂ «���» �� !� �� ���! ��-
��% �� �� �� '���� �� � �� ��� ����� ��� + �:

 *�[ J
KQ R
KH P* ��L
K�*�,N

*NP[ | «�Ri» ��
KYi� �H��YHP[ P* *�[J
KQR
KH

24

«�:;» �#�<�; / 
*NP[ | «�Ri» ��
KYi� �H��YHP[



���$�	 t������ 
H�(����
��������/�	
������

������ J�������
��������/�	
������

�# �� �'��	��!���
��

L����� ;�����������
�	
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X�!��� ���������
��������
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«���» � ���! �� �� ��B  � ) >=� �� ��! ��,

 «���» ��B  �� � #  �� �� �� >�� �� �, ��� �� �� # � 
��% �� ��� (� ��� �), � ) ���! ���! - �� �� �� ����-
��� 	������ ��� =  � � �� ��� ���! «���» ��B  �� � #  
�� ��' �� ��� �� '� �� �� !) � ��� �� �� )� ���-
���!.

 «���» ��� �� �� �� �� >�� �� � (�� �� ��� !), � '�-
��� � ��� ��� �� ��� �� �  ̂ � ���! ���, �  ̂ �� !��� ��� = 
 �  ̂ �� �� !�	 �� �� �� ��� � ��� �� ��! �� �� 	� �-
�� ��� ���� ���! c� ��� ��� �� >��� $�� �� ���, ��-
�� �� ��� � ��� �	��� �� � �� �� ��� ��� �) ��� �� 
�� '� �� !�� �� !� �� ���! («���» ��� �� ;�-� ���-
!) ��	 ��� ���! - «���» ��� ��� ��B  �� � #  ;�-� 
��% # �).

 ;;  ���� � �� ��� ��� �� ��� �� !� ��%,  �� �� �� �� 
���� � �� ��� ��� �� �� �� �� >�� �� � (� ��� �), 
���� � '� ��� � ��� �� !� �� ��	 (�� ��� �� ��� �� 
(;�-� ��� !) ����� ��	 ��	 ��� ���! - «���» ��� ��� 
��B  �� � #  ;�-� ��% # �).

 «���» � ���! �� ���> �� D� %��  � =  ���> ��(! ��, 
� ��� �� !� �� ���! �� � ���! �� �� ��� ����� ��� ��-
�� � ��� �� ), ��� ��	 ��= �� (�� �� ��� �� #  �� ��, 
� ��� �� ��� ��� �� ��� �� ��B  �� � #  �� (��-
�� � � � �� ��� !�� �� �)� �� ���!, �� ��� �� ��� ��-
(�� �� � �� ��� !�� �� � �� ��� '�� !� �� � ��� 
� � $��B  �. 

 2006 �.-�� � �� (2015 �. ��� ��! �� � 31-� ���� ��!�) 
�� ���! - 15 �� #  ��, � �� ���! ��� �� ��� - � ���! �� 
�� ��B  � � 50%-�� � �� ���:
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Y�\
��L
KYHP[
 f� �� � ��� �� ��!, X ���  Q�� !�� ��� � !� '� ��� =  
�$ �� �� ��� �� �� � $�� ���!, «���» � ���! �� �� ��!-
�� ) �$ (� �� �� �� ��� ���� �� �� �� ��� ���! �� 
 ;� ��	 �� ���!, � ��	 �� �� ��� �� ���� !� ��� ��� +  
� �� ) �� !�$ (� �� ��� !$� ��� �� ��� �	 �� �� ���	 
�� �� +  �� ��, 	�  Y�	 � ���, 	�  X� �� ��� = ! ���	 	��� 
��� !� ��� �� ��, �� �� �� !�(!� �� ��� ����� ��� ��-
%� <� � $��� =  �� '�� �� ��� �� ��` ��� !� �� ��� !��-
�� ��� !��� �� !�$ (� �� ��� ��� >� � �� �� �� !� 
�!��$ ��:

��� � ��' �� ��� +  � ����� �� ��, + �� # � �� ���! ��� 
 ;� ��	 �� ���!, � ��	 �� + � �� ��! =	 � �� ���� +  �� �) 
+  + � ��( �� �� � ���, +  (� �� �� ����� �� (� ��-
��� !) ���� �'�=, ��	 �� ���� ���� ��� = � �� ��� +  
��� �	 �� �� !��� ��� �)` ��� �� �� ��� D� !� ��� �� � 
�� 	� ���� �� � # �= �� �):
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P '? �� � ��� �� ��� #  �� �� '��B  � ), � ��� �� %� �� 
�� �� ���! «���» � ���! �� �� ���� ��� )�� ���� ��� ��	 �� 
$�� �� ���!, �� ��� �� �� >=� �� <�.  Y� �� �� '��B  �� 
)��� ���! ��,

 �( �� ��� �� �� �� ���, � ��� )� ��� ���! �����-
���! �� «���» �� !� �� ��� �� � �� �% '�� !� �� �-
��� �� �� =  �� ��� ���! � � $��B  �.

 ��� �� �� '  �� 	� ��
#  ��, �� �� 	� � ���� �� �) 
�� �� ��� ���! �� +  >�'� �� ��B  �� �� ��� c��B  �-
), �� �� (�� ��� �� ��� � ), ��� � ��� ����-
���B  � � = � 	��B  � � #  �� ���, =  �� �� ���� ��� ��-
	�, �� ����� �� � ��� ��� �� !� �� ��, � ���! �� 
����B �� �� ������� !� ���� !�!�.

 �� �� �� ��� �� ��� ��� �
 �� ���� �� ( �� ��� ' -
�� 	� ��
#  ��, � ��� # � ��� �� ��! =  �� #  �� ��� 
#  �� ��� ��! � ���! �� �� ��B  � � $<!� �), �� !��� �� 
�! ���� !��� �� �� !�(!� �� ���� �� �), ��� ��	 ��= 
)�� ���� !��� �� �� ��� !� �):
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«���»-� ��!���B ������� ���), >�'����� ����� 
��� ��� �'�� ����� ���!�� #  ���, ���� 2006 �. 
<����� 5-��, �� ��$��� ��B ���� «���»-):

«�������» ���� ��, ������� 
���� i������� ���:

������� ��� «����������� ��	», ��>�!� k���� 
k���	���� ��%# �, ���������!, )�������� ������ 
D�!����

«���» ����� ��?�� ����� 
X�������) ���>���! - 
�������� ����	����) 
«���» ����� $������� ��� 
�����������:
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«���» ����!�� ����B �� ������� �� «���» ��B ���#  
��	�����, ����������� ��# � = ����� 
>�'�����B ���:

«���» ����� $������� ����� 
k������) � + ���� ������ Y��� 
i����������� (�YH) ���:

«���» ����!�� ����B �), «���» ������ ����� 
?�!�� ���%������) (2014 �.).

«���» ����!�� ����!, «���» 
����� ������	 ��?�� ��! 
g�(������) (�����$���� 
��(����� - <�(�����! 
+ ��������� ���� !���� ����% 
X���� ;�����!�����:
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20112006 2007 2008 2009 2010

§²Ûμ¦ ³ÏáõÙμ
Î ² ð º ì à ð  Æ ð ² ¸ ² ð Ò à ô Â Ú à ô Ü Ü º ð

2006 Ã. ÷»ïñí³ñ
ØÇ ËáõÙμ ÁÝÏ»ñÝ»ñ, Ùï³Ñá·í³Í Ù»ñ 
»ñÏñÇ áõ Ù»ñ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³å³·³Ûáí, 
Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Éáí, áñ Çñ»Ýó 
³ÝÓÝ³Ï³Ý & Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í 
¿ É³í ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, ó³ÝÏ³Ý³Éáí 
Ñ³Ù³ï»Õ ç³Ýù»ñáí ÇÝã-áñ Ï³ñ&áñ 
& ÙÝ³ÛáõÝ μ³Ý ëï»ÕÍ»É, áñáßáõÙ 
Ï³Û³óñÇÝ ÑÇÙÝ»É §²Ûμ¦-Á£

2006 Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñ
§²Ûμ¦ ³ÏáõÙμÇ ÑÇÙÝáõÙÇó Ñ»ïá 
áñáßáõÙ Ï³Û³óí»ó ÑÇÙÝ³¹ñ»É 
§²Ûμ¦ ÏñÃ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁª 
Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ §²Ûμ¦ ³ÏáõÙμÇ 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÁ£

2007 Ã. û·áëïáë
§²Ûμ¦ ³ÏáõÙμÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ & 
³é³çÇÝ áõÃ ÑÇÙÝ³¹Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ 
ëÏë»óÇÝ ÙÇ³Ý³É Ýáñ Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñª 
ÁÝ¹áõÝ»Éáí §²Ûμ¦-Ç ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ 
áõ ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛáõÝÁ£ 2007-
2015 ÃÃ.-ÇÝ ³ÏáõÙμÁ Ù»Í³ó»É ¿ 
·ñ»Ã» ÑÇÝ· ³Ý·³Ùª ÙÇ³íáñ»Éáí 36 
³Ý¹³ÙÇ (2015 Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ùμ)£

2008 Ã. ÑáõÝÇë
§²Ûμ¦-Ç å³ïíÇñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÐÐ 
Ý³Ë³·³ÑÇÝ & Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ 
Ý»ñÏ³Û³óñ»ó §²Ûμ¦-Ç ï»ëÉ³Ï³ÝÁ 
»ñÏñáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ &, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, §²Ûμ ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³Ý·áõÛó¦ Íñ³·ÇñÁ£ §²Ûμ¦-Ç 
μ³ñ»ñ³ñÝ»ñÁ Ñ³ëï³ï»óÇÝ Çñ»Ýó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
Íñ³·ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍÇÝ 
& ëï³ó³Ý »ñÏñÇ Õ»Ï³í³ñÇ 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁª ³ç³Ïó»Éáõ 
Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ£

2008 Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñ
²Ûë å³ÑÇó & ³Ù»Ý ï³ñÇ »ñÏáõ 
³Ý·³Ùª ³Ùé³ÝÁ & ³ßÝ³ÝÁª 
§²Ûμ¦-Ç á·»ßÝãáõÙÝ áõ ûñÇÝ³ÏÁ 
Ñ³Ý¹Çë³óáÕ êñμáó Â³ñ·Ù³Ýã³ó 
½áõÛ· ïáÝ»ñÇ ûñ»ñÇÝ, §²Ûμ¦ ³ÏáõÙμÇ 
³ßË³ñÑ³ë÷Ûáõé ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ 
Ñ³í³ùíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙª 
Ñ³ñ·³ÝùÇ ïáõñù Ù³ïáõó»Éáõ ëáõñμ 
Â³ñ·Ù³ÝÇãÝ»ñÇÝ & Çñ»Ýó Ñ³Ù»ëï 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ áõÝ»Ý³Éáõ Ýñ³Ýó Éáõë³íáñ 
·áñÍÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ£ Ð³í³ùÝ»ñÝ 
³ÝóÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ & Ñ³Ù³ÛÝù³ßÇÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ËÇï Íñ³·ñáí£

2009 Ã. ÑáõÉ Çë
§²Ûμ¦ ³ÏáõÙμÁ áñáßáõÙ Ï³Û³óñ»ó 
§²Ûμ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ý·áõÛó¦ Íñ³·ñÇ 
÷áõÉ³ÛÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý & §²Ûμ¦ 
³í³· ¹åñáóÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Ù»ÏÝ³ñÏÇ Ù³ëÇÝ£

2010 Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñ
ºñ&³ÝáõÙª ê»ñ·»Û ö³ñ³ç³ÝáíÇ 
ïáõÝ-Ã³Ý·³ñ³ÝáõÙ, ï»ÕÇ áõÝ»ó³í 
³é³çÇÝ ýáÝ¹³Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÁª §²Ûμ¦ ¹åñáóÇ 
Íñ³·ñÇ ³ç³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ÛÝùÝ 
ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí£ ²ÛÝ ëÏÇ½μ 
¹ñ»ó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ & »ñÏñÇó 
¹áõñë ³Û¹áõÑ»ï ³ÝóÏ³óí³Í ÙÇ 
ß³ñù Ù»Í ¹ñ³Ù³Ñ³í³ù³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ£
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20172012 2013 2014 2015 2016

2011 Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñ
§²Ûμ¦ ³ÏáõÙμÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ñ»ñÃ³Ï³Ý Ñ³í³ùÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ 
Ñ³Ý¹Çë³íáñ Ï»ñåáí μ³óí»ó §²Ûμ¦ 
¹åñáóÁ: Ø»ÏÝ³ñÏ»ó Ý³& §²Ûμ¦ 
³ÏáõÙμÇ Ýáñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁª 
AybEF-Á Ï³Ù §²Ûμ¦ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ýáñáõÙÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ýå³ëï»É 
§²Ûμ¦ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
ÙÇç& Ï³å»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ, 
Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍ³ñ³ñ Íñ³·ñ»ñÇ 
Ý³Ë³Ó»éÝÙ³ÝÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ ß³Ñ»ñÇ & ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ 
ËÃ³ÝÙ³ÝÁ:

2012 Ã. ÝáÛ»Ùμ»ñ
àñáßáõÙ Ï³Û³óí»ó §²Ûμ¦ 
¹åñáóÝ»ñÇó »ñÏñáñ¹Çª ¸ÇÉÇç³ÝÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹åñáóÇ μ³óÙ³Ý 
Ù³ëÇÝª ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùμ£ ²Ûë ¹åñáóÁ 
·áñÍáõÙ ¿ ºñ&³ÝÇ §²Ûμ¦ ¹åñáóÇ 
Íñ³·ñáí áõ Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ùμ & 
§²Ûμ¦-Çª ³ñï³ùÇÝ å³ïí»ñáí áõ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í 
³é³çÇÝ ¹åñáó³Ï³Ý Íñ³·ÇñÝ ¿:

2013 Ã. ÝáÛ»Ùμ»ñ
êÏÇ½μ ¹ñí»ó §²Ûμ¦ 
ÏñÃ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ýáñ, 
É³ÛÝ³Í³í³É ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
ï³ëÝ³ÙÛ³ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁª 
ÎñÃáõÃÛ³Ý ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý 
³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñÇÝ (Íñ³·ÇñÝ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÐÐ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
& ·ÇïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùμª 
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý & §²Ûμ¦ 
ÏñÃ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùμ)£

2013 Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñ
Ð³ëï³ïí»ó ²ØÜ-Ç Ø³ë³ãáõë»ÃëÇ
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùμ »ñÏáõ
ý³μÉ³μ»ñÇ (Ù»ÏÁª ºñ&³ÝÇ §²Ûμ¦
¹åñáóÇÝ & ÙÛáõëÁª ¸ÇÉÇç³ÝÇ
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹åñáóÇÝ ÏÇó)
ëï»ÕÍÙ³Ý áñáßáõÙÁ£

2013 Ã. ÑáõÝÇë
Ø»ÏÝ³ñÏ»ó §²Ûμ¦-Ç Ù»Ýïáñ³Ï³Ý 
Íñ³·ÇñÁ §²Ûμ¦ ³í³· ¹åñáóÇ 
³é³çÇÝ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ: 17 ßñç³Ý³í³ñï 
Ó»éù μ»ñ»ó ³í³· ÁÝÏ»ñ áõ 
ËáñÑñ¹³ïáõª  Ç ¹»Ùë §²Ûμ¦ ³ÏáõÙμÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, áíù»ñ Ýñ³Ýó ÏáÕùÇÝ 
ÏÉÇÝ»Ý ÙÇÝã& »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 25-
ñ¹ ï³ñÇÝ Éñ³Ý³ÉÁ£
àñáßí»ó μ³ó»É §²Ûμ¦ ï³ññ³Ï³Ý 
¹åñáóÁ£ Ð³ëï³ïí»ó §²Ûμ 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ý·áõÛó¦ Íñ³·ñÇ 
·ÉË³íáñ Ñ³ï³Ï³·ÇÍÁ£

2015 Ã. ÑáõÝÇë
²½·³ÛÇÝ å³ñ³ñí»ëïÇ »ñ³Ëï³íáñ 
·áñÍÇã ¶³·ÇÏ ¶ÇÝáëÛ³ÝÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³ï»Õª §²Ûμ¦-Á ÑÇÙÝ»ó 
§²½·³ÛÇÝ »ñ· áõ å³ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³¦ 
ÏñÃ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ, 
áñÇ ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿ª  Ýå³ëï»É 
³½·³ÛÇÝ ÇÝùÝ³·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ & Ñ³Ýñ³ÛÝ³óÝ»É 
³½·³ÛÇÝ »ñ·»ñÝ áõ å³ñ»ñÁ£

2015 Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñ
§²Ûμ¦ ÏñÃ³Ï³Ý ß³ñÅÙ³Ý 
ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÇ ß»ÙÇÝ áñáßí»ó 
í»ñ³Ý³Û»É áõ í»ñ³Ñ³ëï³ï»É 
§²Ûμ¦-Ç ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³çáñ¹ ï³ëÁ 
ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£

37





«���» 
�
����� 
�� ��
�	
2006-2015 ��.



«���» ��� ��� ��B  �� � !) >����! -  ;� ��	 �� ���! 
>=� �� �� 	� �� � ��� �� � ��� ���� ��� !$� ����� = 
 �� !� ��� ��� ��� ��B  � �� � ��� ��� ��� �� ��� 
����� ��� �� ��� !� �). 

«���» ��� ��� $�D !�� �� %� <� ) !�� �� ��� ����-
�) =  +  �� � � �� ��� ����� ��!� �� � <� (��� -: 
�	� ��� ��	 �� ��� � �$ (� �� ��� >=) + �� -, �� ��� 
��, ��	 ���, � '� �� ��, 	� <� ��� � ����� �� �� �� %�� = 
 ;� ��	 �� �� � �� �� �� �� !� �� ��	 (� ��� ���� ���� 
	���> �� ��� ��� �	� � � �� 	�� �� � 	� ����: «���» 
��� ��� ��B  �� � #  � � �� ��� �� � + � #  �� �� 
��! �� (� >�' ���� ���� ��%% ��� - ��	 ��� ��� �� �� � �-
�� ��� !� �):

,/ 9:;

������
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� �� ��! �� �$ (� ��� �� )� ��� ���! «���» ��B  ���B  
� � �� ��� �� - ��� !�� ����� �� ��� ����� ���� ���-
������ ��� � �� ���!` !$� �� ��� =  � � �� �� ��� ���-
��� �� � <� (��B  � � ��� �, �� (�� �� ��� =  ��B  � ��� 
��> � �� ? � �� �� �� ��� ��� #  �� ��� �, � ��� 
(��� �� �� '� ���! �! ��%� �� !� �� �� �� ��� !�� 
�� !�: «���» ��B  �� � #  ��� � ) ��� ? � ��� ��-
!����� ���� �� �� �� ��� �� ��	� ��� ��� D� '�� ����-
��� =  �� !�$ (� �� ��� � '� �� �� <� >�. «���» ��!-
���� #  � + � �� �� ? � �� �� �� - = � �� ��� ��	 ��! 
��� �� %�� � �� � � �� �� �$� >�% - 	�� !� ���!: «���»-� 
	��% ��� ? � ��� �� ) ��	 �� ���, �� 	� � ���� ��� �) ��'-
���! - ��� ��� � �� �� ���� �� �� �� �� � �% �� 
�� ��> � �� #  �� ��� � � �� ��� �� �� =  ����� ��	 
	��% ���! �!� �� ��� #  �� ��� �, ���	 �� ��� ��� ��� 
�� !� �� �� �� !)�� �� ��� �� � <�( !� �):

,/9 %<�

�������� �
���� 
��������
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«���» ��� ��� ��B  �� � #  ��> � ����� %� �� �� 
!� #  �) �� �� �� >�� �� � (� ����� -, � ��! �� �� ��-
���� ��!� )���� ���! �� «���» � ���! �� ��� �� ��B  �: 
 ;� �� �� >�� �� � (�� �� ��� �� ��� ���� �� � D�! �� �) 
� ��� �� � -: 

«���» ��� ��� ��B  �� � #  �� �� �� >�� �� � (�� ��* 
�� ��B  �� ��,

:= ><?

��������	��� 
����	� �� 
��

* Հոգաբարձուների խորհուրդն այս կազմով գործելու է մինչև 2017 թ. մայիսի 25-ը:
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�$�� Y������ 
&�������/'�!��

����� g�(������
H�(���� - ��	�����

��� X��	��� 
&�������

��! g�(������
��	�����

X���	 i�������
&�������

��� h������ 
&�������

«���» ��� ��� ��B  �� �B  �� �� !�� 50 �$ (� �� ���, � ��� 
#  !� 	) # � D� !� ��� ��� �� ��� - «���»-� ��� �� '���� ��-
��!` «���» ��� ���! =  �� �� �� �� ���� � �� ��� ��� ���!:

 Y��� �� �( ���, � «���»-� ��! ���! )� ��� �� %� <� �� ) 
�� !�(! ��� �� �� �� ����� � �� �� �� ?D� ��� ��� ��� �� �: 
«���»-� �� �� %��� ���� �� � �� �� �� �) !� ��� ��: � + � «��-
�� ��» � � D�� �� �, �� �� ��� �� �, �� ��	 (� ��� ���� ��� 
� +  �? �� ��� !�!� � �� �� ���! - �� !� �� ��� ���� ��� 
��� ��� �� �� ���� ��� �), � � $�� ��� �� ��! � �� � �� 	�-
��� ��� ��% ��� ��� �� ) ��' ���! �� $� $� <� ��:
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 X� �� � ��� #  �� ��� � �� (�� ��� !) ��� ����� (��� -: ��� 
	�	���! - 	� �� � ��� �� %� <� � �� �� !�	 �� �� �� # �, 
	� �� � ��� �� �)� �� �� �� (�� ��� # � =  �� � <�� ���! ��-
	� � �� ��� �� ��� ���� ��� + � 	� �� � ��� � '� �� ���� ��� 
�! �� !�!�: 

� �� ��� ����� ��� �� (�� � �) �� � �� � )� ��� ���! 
«���» ��� ��� ��B  �� � #  ���� �� �� ��� � + � �� �� 
��� ��� - �� �� ��� ��� ��� ��	 ��! ��� �� %�� � �) <�-
>� �� ��� � � ��� D� !� �� ���!, ��	 �� ��� �� �� D�% �� ����� 
��% +  ), ��! $� �� ���, ��> �� ��� ����� ��� � � �� ��>-
�� !� �) ���	 ��% �� ���� #  ���, �������� ��� ���-
��� ��, ��>, ���� =  �� 	� �� �� �$� >� %�: «���»-� � + � 
��� �� �� ��	 (�� �� ��� <���� ����� ��� �� �� 
� ��� �� �� �� � �� �% �� �� �, ��� �� 	? � ���� - �� �� 
�� 	� ���� !�� +  �� �� �� ���� ��� �), ? �� � 	�� -, � �� ��� 
�� 	� ���, ��� �? 	 )�� �� !�� �� ��D �� �� ��! ���-
�� ��� � $� ��� �� ��, ��� �? 	 �� '� �� �� ��� ��� 
��	 �� ���� ��� �) ��! ��� �? 	 �� (�� ��� ��� �� c�-
�� � �� ���� ��� �): � + � �� �� � � �� ��� �� ��	 >���� 
��� ��� ��> ��� ? � �� �� ��, !� �� �� ���, � ) ��� �� �� 
� ���	� �! ��%� ��� ��� �� !� �� �� �� ��� !��: 
 Y�= ����� D� !� ��� ��� � '�� >�� ��� � ��! <� >��-
��� �� �� ��% ��� ��� ���B  � ) # � �� �� ��� + � �! ��% ��-
��� �� !� �� ���!` «���» ��� ���!: «���» ��� �� �� ���-
# � �� �� ����� � �� ��� �� >�� ? � ���, � �� ������ 
� '�� �� �� 	? �� ��� �� ��� �� ���! �� �� �� ���! �� �� 
���� �� �� ��� ��� ��� �� �� ��� �� (�� ��:

, [�k [P[
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«���»-� �	
�������	
� ������ 
���������� � � ��������, 
� �������� �����	� ! � 
���	"#���� ��$���� 
%�������� ����	� ��"�&���:



«���» ��� ��� ��� ���� �) «���» ��B  �� � #  �� =� �-
����� = (� $� � �� ��� ��� � �� -: ��� ;� ��	 �� ���! 
� '� ��� ��� �� ��� � ���� -, � � ��� � ���� ��� �� 
���! - ����� ��� ��� ��� ��� �� ��� �� ���� ���� = � ��	-
���! ��	 ���, !��� ���, � '� �� �� 	�� �� >=� �� !� �): 
«���» ��� ��� ��� ���� �) ����% �� !��� �� #  �� ��� 
-, �� (� ��>= ���! �� !�� �� �� D��� ��� �), �� ���� ��� �), 
� ��	 �), �� �� � ��� ��� �) = �� 	� � �� ��� ���� �� 

��� � ��� ��: Y��� >����! ��� � �-
��� ��� 	��% ��� ���� �� �� ��� !�� 
� '� �� �� ��% %��� ���� �� � �� �����-
��� # �= =  �� 	��B  � '��� ��� �� �)� ��-
�) �	�� !� �� <� ��� 	�	� �� �� ��� �� � 
<� (��� !�!�:

«�Ri» �[Q� ��H 
;�H k
KR�

«���» ��$���� %���	
�'	
� 
����'	���� � � �%�	
���� �� 
%���������� ������ �	�	� 
&���	�	
( ��):
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«���» #����, � � $ �	�
	��
���

��	� #����� 
�� �	�
	��
�

%	��	�

«���» #����, � �	�
	��
�

����	�&	
	��
 �	'����

(	��	�	
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«���» ��� ��� ��� ���� �� c� �� � �� �� ��� ��� ? � ��� ������B �) «X������» 
c����������� ���	������ ��� c� �� � ��� �� � = Y� 	� ��� 	�� 	� ��( �� ��-
��� ��� ��	 �� ��� �� �� ;� �� �� �� !�� 	� � �� � '� �� �� !�	 �� ��� �� � �� ���-
�� ��� �� � �� !� ��% �$ (� ��� �� ����% ��: �� �� � �� �� ��� �� (�� ���! ��$ �� 

�� �'� ��� ��� �� $� ���� ��� � �� �� �� ���B  � ) = �� !�$ (� �� ��� <� >� '��� ��� �): 
«���» ��� ���� �) ��� � �� 	�� <�� �� � ��� -, � �� �� �� �� �� '��� ���� �� ��` ����, ��-
���� ��� �� ��( �� �� ��� �� ���� ��, "�� ���, � �� %� �� �� �� !��� �� ��� ���� ��, !�� ��-
�� ���, 	�� �� ��� �� !� ��, ��� � �� �� �� ��, �� �� �� ��� �� ��� �� =  ����: 
��� ��� %�� ���! - 6,95 �� �� %� �� ��� P =� �� � �� �� �� �� ��� $�� ���!, Q �� ��	 ��� 
(c. 11/11 ��	 ����: 

50

«�:;» #@E�#�% >�%�/@�� / ,[�k[P[



«�Ri» �[Q� ��H 
;�H k
KR �� i� q�� [�J HP [j

�� � ���! - >=� �� ���! !� �) � ��	 �� 	� � ���� ��� 
�� ��! =  � ��	 � � $� �� )�� ��� � ��� �� ��� ���� ��� 
��%, ��� �) ����� D� %�� �� D� '�� ���� ��� = �� !�-
!�� �� ��� >�'� �� ��B  � � <� (��� !�� ��� ������ -:

/F @�D
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«���» ��� ��� � �� ���! � �� %� ��� �' �� ���� ��� �) 
(����� $��! - c� �� �� %��� ��� �� �� � �� ��� � D�� ��-
� �� �): «���» ��� �� �$ (� ��� ���� -, = X ��� Q��-
!�� ��� � �� %� ��� �� �� ��� - �� �� ��� ��� ���, ��� �� �� ��� 
- + � ��� ��� � �� �� #  !� 	):

? #? G? D> ?H � ��:% I� :>% #?%J @�%

��� �� �� � ��	 �� ���-�� �� � �� �� -, � � � $� ���-
�� �� ��� � �� ��� ���� - �� ��	 �� �� �� �� �� �� ��� 
= ���'���� �$ (� ���� �� �� �� � ��� '� �� �� $�-
���� ���, c� �� � �� ���� ���, ��( �� �� ��� ��, +  ��-
�� $� ���� ��� =  ��� � ��� �� ��!, ��� ��	 ��= 	��% ���! 
- �� �� �� ���� ���� �� � �� �� ��� � � �� 	�� ��� 
	��%������%��� �� !�:

A�; K�;

������) #  �� �� ��� -, � ) �(�� �� ��(���� �� 
����	����� $�� ���! �� ���� ��� ��� ��� �� ����-
��� ��� �), <� >� � � ��� �� ���� ���� �� � �� 	��B  � 	�-
!�� �� ���! <� >� � �� �� �� !), �� 	�� ��� �� � !�	 �� ��-
�� ��� �� �� ��� !):

L> J�<E :�% ?H J?M %� K� L>� :> #?%J @�%
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� '�%� !�B  ��!, � '�%� �� �� =  � '�%� # ��: «���» ���-
��� � �� ���! �� ��% + � 	�� �� ��� �� !� �� ) ��� ��-
� � 	�� �� �� �� �� � '� �� �� �, � '�%� �� � ��-
�� �� =  �� �� ���� ��� �� ���� �� ):

B F�@ J� :>% � �� K>@

H� (��� � �� ��� �� � �� � � (� �� ) �������	 ��� ��-
���! �� �! ��% �� ��� ����� ��� ���)������!: Y�� ��-
�� �� �� ��� ���� - �� �� ��� ��� = �� ��� ��� � � (�-
�� � �� �� D), �! �� �� ��� c� �� �� %��� ��� ���� !�!� 	� ):

��% #� F�@ J?N

H� (� ��	 ��� �� ;� ��	 �� �� !� �� �� =  � ��� �� 
� $� ��� �� �, �� �� ��� �� 	� (�	 �� � �� �� 	�� ��� �� �, 
� �� �� ���� � � �� !�:

�% @� #� D� @�% %?@ ?H  :�< @� J�<%

�� �� �� ��� ��� ��� �� ) $�� �� ���! �� ��� �), ��-
'� �� ��� � ��	 ����	 �� �� ��, �� !��� �� �� �� �� �� %�, 
��� ��	 ��= ��	 !�� =  � '�%� �� � �� �� �� �� !� ��-
�� ��	� #  �� ���:

#� %� O� F�J J� @�*I %?@



�� 	? �� ���! �� «���» �� � ���, #  ��� =  � ��� 
���� �� ) (4304 �!  )�� �� ��� !� �� � 	��), �� ��-
��� D� !� �� �� ��� ��� ��� ��( �� �� ��� �� �� �� 
�� �� � �� �� �� ��, �� 	��B  � '��� �� �) �� !�� �% 
�� %� ��� �� �� !� � ��� $�� �� ��� ��� !�� �� ��: 
«���» ��� ��� ��� ���� �) !� �� �� #  �� �� �� �-
�� �� �� �� �� ��� - �� �� %�� �� �� � �� '��� !�!� 
= �� ��� !�!�: � ��� ��	 ��� ��� �� �! ��%� 
��� ��� � �� �� c� �� � �� �� ��� �� (� ���� 
�� ��(� �� �� �� �� �� �), «X �� � ���» c� �� �-
�� �� ��� 	��� ��� �� �� %� �� ���� ��!�. Y�� �� ��� 
- ��� �� ��, �� �� !�	 �� $�� �� $� �� � ��� ���-
�) (4200 �! !� �� � 	��), �� � �� ��� ���	� �� 2017 
��� �� �� �$ �� �): �� � ��� ��� ��� ��� - "�� ���, 
�YH-� Y� 	� ��� 	�� 	� ��( �� �� ��� ��� ��	 �� ��� �� 
	��% ��� � ��	 �� ���-�� �� � �� ��, � ��% � $�-
��� �� ) �� 	� �� �) �� � '��! �� ��� �� �� �� ��: 
t� �� ��� ���! - � �� �� X ��� Q�� !�� ��� � �� %�-
��� = �� !��� �� ��� ���� � �� $� �� � ��� ��� �): ;�-
��� <�� ��� + � �� �� ��� - �� � ��� ��� �� (!�� 
10.000 �! !� �� � 	��) �� '��� !�� �� �� ), �� �� ��-
�� ��� - � �� �� ��� ��� ���, �� �� ���, 	�� ��-
��� ��� !�� �� �� ��� � �� ��� ���� ��: � �� �� ��� 
- �� �� � ��� ��� �� (!�� 6000 �! !� �� � 	��) 
$� �� � ��� ��� �� �): �	� �� 	? �� !�	 �� $�� �� ) 
� �� �� ���! �� '� �� ��� �� #  ��� ��� ���: h�� �� ��-
'� �� �! ��% ��� ���! = � �! $�� ���! - �� ���� ��� �� 
��( �� �� ��� �� ������� ��� � �� �� �� �� �), )�-
�� ���! �� �� ��� ���� ���� �� �� �� �� �� �� � ���: 

3 222 923 000
77 +0�)

���

7 922 679
�)* +./�0

����� �������� � «
	� ������� 
%����	�» ������ ( �
(2010-2015 $$. )�$�'�	
�)

7
8�0�9;,


�

8
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��#������� 800 
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«���» ��� ��� ��� ���� �) («���» ��� �)) ��-
�� �� >�� �� � (�� �� ��% # � %� �� ��-
��% ��B  �� �! - = �� 	� � �� ��� �� '����: 
«���»-) ��� �� 	� <� �� �� �� � = ��D �� ��-
�: «���» � ��� ��� �) �� �� �� ��� � ��-
���! � '� ��� 	� ��� �� ��� �� ��� - ;� ��	-
�� ���!, =  � $� ��� �� � � �� �� ��� 70%-) 
� + � �� � 	�� ���! - ��� �� $�� (��	 !�� 
�� >� <�( �� ��� ���!):
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«���» ��� �) ���� � %� ���B  - ��� ����� ��� �� �� ����� 
� ��� ����� �� � =  �� !�$ (� �� ��� ����� ��� ��> �-
����� ��� c��B  � �: ��� 	� �� � ��� #  �� #  �� ��� -, �� 
�� �� ��� ��! �� �� !$�� ���! �� � �� �� ��� ��� ��( ��-
�� ��� �� =  <� >�� ���! D� !� �� �� ��� ����� ��� ��>-
� ����� >�'� �� ��B  � ), � ���	� ��� �� ��� ����� ��� 
!��� �� ���� ��� ��> �� !��: «���» ��� �� ��� ���� - 
��' ��� 21-�  �� � ��� �� ��� ��� �� !� ���: «���» ���-
�� � '� �� ���� ����� -, >=� �� �� ��	 ���, � '� �� ��, ��� ��-
�� ���� ��� =  �� ��	 (� ��� ���� ��� ��� ���! �� �� ��% � �-
�� 	�� �� � 	� ����: 

«���» ��� �) � '�	 �� c�� -, �� � ��� (1-4-� 
 �� 	� �� ��), #  ��� (5-9-�  �� 	� �� ��) =  � ��� (10-12-
�  �� 	� �� ��) ���� ��: �� � ���! 	� �� ��! - )�� ��-
��� 334 � $� ��� (2015 �. ��� ��! �� � 31-� ���� ��!�), � ��� 
����! �� ��� ��	 ;;, ��� ��	 -� � ��� � ()�� �� ��� ��� !�� 
10%-)) �� %� �� �� ��: H�(���	���! -, � #  ���� ��� 
��� ��� � ������ ��� �)������ $��� 800 �$����. 

�� � �) + �� �� ���! ��� � ��	 �� # ��� �� �� ��� �� �� 
�!���� ���� �� <� (�� ��% ��	 �� ���� ����, ��� �� 	� �-
�� ��� ���� �� � +  �� ��B  � � ��	 �� ���� ����: 

«�Ri» �V[
�
«�Ri» �[Q���H ;�Hk
KR�
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�� � �) �� # ��� �� !���� - ��� ���, ��� � '� ��� ���� 
�� !��� ��, �� 	� � ���� ���, D� %�� �� ��� 	� ��� ��-
��� ����� ��� ���� ��: �� � �� ��� 
� ���!� �� ) ����% �� !��� �� �� ��-
�� ��� ��: �� � �� ��� ��� � �), 
�� �� ��� � �), ��� ��	 �� �� ), ��-
�� �� �� ), �� �� �� ) �� !��� �� !$�-
��� �� ��� ���� �� �� =� �� �� '����-
�� �� ���: 

6��	'	
� � 7���	��	
� ���&), 
	���� %������	
$��� ��&�� 
� 	���� 	�	4��� )�&%������� 
�����'	
$��� ��	", &��	') 
�� ��� �	"	��&� ��8���	
$��� � 
%������&����� 7�8����	
( ��� 
9	;��'��� %���	
�'� �: 



P � (�� �� ��	 - ���� �� �� � �� �� ���! �� ��� �� ��� ��-
�� ��� �� 	�� �� ���, ��� 	� �� � ��� ���, ��� ���� - �� 	?: 
 H� �� ��	 - �� �� �� �� %�� �� ��� �� �� ���, ��� !�	 ���-
�� ���, �� �� ��� �� ��� � �� �� D), 	��% �� �� �� ���, �� �-
(� �� ��� � 	��% �� �� �� ���� ���:  Y���� ��� ��� ���! 
� � (�� ���� ��	 !�� = � ��� �� �� �), �� ���� ��� ���-
�� c� �� �� ��� = 	 ��% �� �� �� ���: 
� 	�� ��� �� ) ����� ��	 
���� - �� ��� ����% �� !��� �� !�	 �� �) = �� �� ��� 
	� �� � ��� ��� �� ���: 
� 	�� ��� �� ) ���� - 	� �� �� �� ��� 
	� �� �� =  	� �� � ��� 	� �� �� ���: 
� 	��� �� �$ (� ��� �) 
���� - 	�	�� �� �� �� �� ��� ���!:  Y���� ��	 ��� ���! 
� '� �� �� !� ��� ��� !) ��� �� �� �� !��� ���� =  � �)�� ��� 
�� �� �� �� ����� � '� �� �� � �� ���! �� %� �� �� ��% ��-
�� ���B  � ):

X�hi
KHNHP[
«���» ��� �� ��� ��� <� �� 	� <� ���� ����� �� �� ���-
����� ��� ��� !� �� ��� !) (�	( ��� �� ������� 
����������� 	���������� �� (�  ̂	 -� 202). 

«�Ri» �V[
�
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�[ Q
KQ R�H i
 *�H �� �
KQ R
KH

«���» ��� �� ��� ��� �� %� <� ) (�(	 ��� - ���= ��� 
�� �� # � 	������ �� ��` ��� ��� �� �� ����� ��� � ) ��-
�� ����� ��� ��� �� !� �� �� �� =  �� !�� �� + � �! ��%-
�� ��� ��� �� � + �: �� � �� ��� !� �) �� (� ��% ���� 
�� � �� � )� ��� ���! «���»-� !�	 �� ��� ��� �� 	��B  �-
	� �� =  ��% �� ��% �� � �� �$ (� �� � '� �� �� ���-
��� �� !� �� �� ��, � #  �� � ��� =  �� !� �� %� ��� ���� 
�� �� ����� �� %�� �� �� ) + � � �� �� �� !� �� ���!: 

� P� C� J�@ #@E� #�% � �� #�@ L? @> 
*�G #� I�G

«�Ri» �V[
�

���� ���� '����'�� ���<���� 
%�#	"��� ��$���� 
%����������' 	��� ! �), 
���, %�����	� &���'�' 
�	
�������	
���, ���"��� ��� 
! �):

61

«�:;» #@E�#�% >�%�/@�� / ,[�k[P[



«���» ��� �� �� 	��� !�� +  �� �� �� ���� ��� ��! ���! )� ��� 
- ��� � ��� �� 	�� ��� !):  Y��� >����! ��� �� 	��B  � ��� 
�� �)� �� �) ��� !� �� ��� ��� ��	, � ��� �� ��� � $�-
��� ��� �� ��� �� �� � '? �� ���� ���! � � �� ��� ��% 
�� �� ��� � ��! ��! �� (�� �� ��!, ��� �� �� �� �� 
	��� �� ��� �� �� � '� ��� � �� �� ��� �� ), �� ��� �� ��� � 
�� %� ���� !��, �� !� ��� �$ (� ��� �� �!���� ���� �� ), 
��%B  � �$ �� ��� � �� �� !�	 �� �� ���� ��� )�� ��� ��� 
�� ���!: ��� �� (�� �� ) �� # ��� �� ��� �� 	��B  � ��� 
��� ���, ���= �� ��	 �� �� 	� � ��� �� �� �� � '� �� =  
��� � D�$� �� ����� ��:  f� �� �� 	�� ��� �� �$ (� ���! 
�� # ! ���� ���, �� !� �� �� ��� � ��� �� ��� ��� ��	, 
� � $� ��� �� ) ��� ��� �� ��� #  �� �� � '� �� �� �� 
��� � D�$� �� �� ��� �� ��, �� �� �� �� ��� =  �� 	��B  �-
	� � ��� �� (�� �� � � �� ��� �� ��� �� !�: 

* @�L @� ?% �< B�< D�<�

«���» � ��� ��� ���! � + � � $� ��� �� �� � �� �� ��-
��� �� 	��B  � ��� �� �� ), � ) ���! ��� - ��B  � ��� =  
)�� � �� � '� �� �� ��:  ;�B  � ��� � '� �� �� ) �� 	�-
���� ���! �� 	��� ��� =  (� �� ��� !� �� ��� �� ��: 
«���»-) !$� ��� - �� ��� �� ��� =  �� !� ��% !� �� �����-
��� �� �� �� ��� �� !� ���, =  ��� � ���� ��� � $� ��� 
�� �� ��! - � )�� ��� ����� )	� !$�� ��� �� �� �� ��� 
	������� �� �: 

�% � J� #�% �< B�<� %� #�% *@� L>@
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X �� �� =  � ��	 �� �� 	�� �� � ���! �� ��� �$ (� ����-
�� ) ?� ���! �� «���»-� � $� �� ��� �� !� ��% !� �� �� ��-
����� �� # ��� !����, ���= �� ��� �� !�B  ��: «���» ���-
���! "� �� �� ��� ��� �	 ���� ��� �) =  �� %) �� �� �� 
� '� �� �� ��, � ��	 � '�% ���� ��� � �$ (��: � ��	 �� 
�� �� � ��� �� �� �'�� ��% � '� �� �� ) = (! ��� ��-
) ��� ��� �� ��� �� ��� �� ��� � $� ��� �� �` �� %� ��-
�) ��	 �� ���, �	� ��� =  c� �� �� ��� �� � %��� ���� �� ), ��� ��	 
��= ��' �� �� <� ��� � �� �� # � ��� ����� ��� �� �� ��� 
�� ��� 	�� �� �)� �� �):

� P�GC �F @? K� #?@F ?H  L? G? D> #> 
Q% #� K�<�

«���» ��� �� ��� !� �) �� (� ��% ���� �� � �� � )�-
��� ���! ��B  �� � #  !�	 �� ��� �� � �$ (� ��� �� 
��� �� �� ��� c� �� � �� ���� ��� �� ��� ��� ���-
� !$�� !��, <� >�� !�� �� �� �� � �� ��� !�� ��: 
 ��'=	 2006 ��� �� ��� «���» ��B  �� � #  � '� ��� ���-
�, «� '� �� �� ��� (� �� ��� �� 	)� ��� �� �» $�� ���-
�� ��! ������ � '�� «���» ��� �� ��� ��� ��! �), �� 	? 
� ��� «� � �� ��� �� �� ��� ���» (�i) � ��� �) 	��-

 %�@ #@E� #�% *@� L>@
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�3 ������ 4�	�%�� %�� 
���;����), �	�	���	� %������� 
&��	'���	
�, %������	�, 
����	
� �� � #�=����� �	�	� 
;�����%��# ��9���4����� 
%��������;�� 	������ 
��$	
$�	
�, 	�� ��������� 
%���������� )�&	
���� 	
 
<������� ����� $>  ��"����, $>  
� #�=����� �	
%��� �	"� ':

��� ������ ����). �i-) �� !�$ (� �� ��� !� ��-
�� ��� !��� ��� = (	 �� �� ���� �� 	��B  � ��� �� �� 
-, �� (� ��	 ��� D� !� �� �� ��� �� �� ��� =  !�	 �� �� 
��� ��� ��	 �� ���� ���� �� � �� !�: �i �����! ��-
!�� ���! �� #  $�� ��B  � ��� =  )�� � �� � '� �� ��, 
��� ����!, !� �� !� �� ��, ��� �� �� ��� � '� �� ��, 
��� !��� ����, �� 	� � �� �� �� ��� � '� �� ��, �� ���-
�� =  � ��	�. 
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�[ Q� Q
 t� �� R�H ;� Y� ��[k
«���» ��� �� � ��� �� %�� � �) �� �� �� ��� ����� ��� 
� �� ���! � '� ��� 	� ��� �� ��� �� ��� -: «���» � ��� 
��� ���! �� �' ���! - ��� �� $� �� ��� �� !� ���, ���-
��� �� �� �� ��� � �� �� ����� �� %�� �� �� � � (� �� � 
�� �� (��� ��� �) ���% �� � "� ��� 	� ��� ��� � �� ���-
���� �� �� =  �� �� 	� ��� � �� ��� ���� �� ����� �� �� 
)� ���� ��� � $� ��� �� ��: «���» ��B  �� � !) ��� ���-
���! - "�� ��, �� ��� �� � � �� � �� ��� !� �� ����-
���� �� � ��� �� ���� ���� �� ��, � ��	 �� � =- � $� ���, 
� )� ���� ��� - «���» � ��� ����, ����� ��	 ��% 	� �� � ��� 
��� � �� ��� ��� ��� "� ��� 	� ��� ��� c�' �� ��: 

«�Ri» �V[
�

«�:;» #@E�#�% >�%�/@�� / ,[�k[P[





«���» � ��� ���� )� ���� ���! �� # ��� )	� ������ ���� ��-
� �� ����� �� �, =  � $� �� �� �c� �� �� ���� ����� )� ���-
�� ���� ��� )� ��� ���! �� #  �� �� (� %��!: �� � �� )� ���-
��% ���> �� D� %� �) �� ���! - "� ��� 	� ��� � ��� ���� ��� 
���> �� D� %� ��� �� ��(, =  )� ��� �� ���� ��� �� �)� ��-
���! � $� �� �� "� ��� 	� ��� #  ��� �� � !� 	�� )� ��� ��% 
���> �� D� %� �) �� %� ���� ���� ��� ��:  Y���� )� ���� �� ���� ��-
�� -, � � $� �� �) ��� �� $� �� (��	 !�� � D� �� <�( ��-
���� !��) �� !� �� �% - �� + � «���» ��� ��� ��B  �� �-
!��! �� ��% "� ��� 	� ��� � ��� ���� ��� ���> �� D� %� ���` 
��B  � �� � ��� ��� �): «���»-� ��� �� $� �� ��� �� !� �� �) 
�� �� 	� ��� � �� ��� ���� - )� >� '��! �� �� )� ���� ��� 
� $� ��� �� ��, �� �� � � ��� ��� ��� ��� � ���� ��� �, 
��� �� $�� 	�� �� ��� ��B  � �� ��� �� ��� �):

«���» ���� &��	'� �4��������� 
����� ��� 70%-) �! � ���� 
«���» %�( �&��� ' ����	
� 
� ��$�$	4�� (	
���� ������ 
9	;%��	
'	
�):

756 480 348
77 +0�)
��� ��

1 756 410
�)* +./�0

��* ( � � «
	�» � ��� �!� �� ���� � $�-
�� 	�� +� ��

2011-2016 	
� �� �� �� ���

70%+
10<� <. B� 1� C.2

«
	�» ���� �!��� . !������ 
�����	�� ����� ������ ��������� 

������� �



j�� �� ��� �' !�!� «���» � ��� ��� �� 2011-2016 ��-
	��B  � ��� �� � �� � )� ��� ���! «���» ��B  �� � !) 
�� !�� �� - 756.480.348 ;; ��! (��! !�� 1.756.410 �YH 
�� ��) ��� !� � �� <�� ��� �� $��:

� �� �� $� �� ��� ��! 	� ��� �� ��� �� %�� � �) �� 
�� �� ���! «���» �� � ��� �� !� ��� ���� �� � 
�� ��� ��� ��� c� '��, � 6 ��! 10 �� � ��� 
� � (� �� �� !� �� � � �� ��� �� ���� ���� (���-
�), (���� �) � � (� �� �� %�� ���, �� 	��! �� ��� 
>�'� �� ��! �� �� ��! ��� ��� �� %�� $� �� �� �� ��-
���� ��� � �� ��� !�� ��� � D�$ ���� ��!� ��! �� ��-
� ���, �D�� -:  g�� �� � ���! �� �� � � (� ��� �� 
�� %�� �� ��, =  � �� ����� �� �� � �� ��� �����-
���� � �� �� ��% �� (�� ��� �� �� ��� !�� ��, � �� 
�� �� � � (� ��� -� �� ��� �� �� 	� ��� � �� ���-
���� ��, ��' �� ��� «�	� %�», � ��� !�� � �� �� ���! 
��� � D�$� - ��� ��! �� �� ��: �� 	? «���» !� ��� 
=  �� � ��� ���� �� ��! ��� � $� ��� ��, ���� 
�� !� ������ �� �� � � ��, �� �� ��	 «���» 
��! ��� �!� ��	 �� ���! !�	 ��� ���� ���� �� �� ��-
���: ��	 �� 	��, ��� ��	 «���» � ���, ��� ��	 -� !� ��� �� 
�� � ��� ���� �� ��! ����� ��� !� �� �� 	��� ��� 
�� %� <� ) ����� ��	 (��� ���! -:

40

8
� C�0 1� 5? *�D�E49

� C�0 1� F�D) 3.2)
�� �� ���� ��� � «
	�» � ��� �!� ���,
38 � 23 �8���� � ��;���� &������&�	
� 

�� � #�� 	
 �������� &��	'���	
�, 
%��������;������

93
.2 A.2 64>

22-�, ���. �� �� 3  ��� �� ��, 
1-�, �� ��� �� ����. �� ��., 

6-�, �!� �� ��� !��
2016 $. %	
 �� �� &�	
$ ����



� c�% 	�� �� !� 	�� ��� �� �� ��� �� %� <� ) � %�� - «���»-� 
�! ��%� �� %� <� � (� 	��� ��� ��B  � � ��	 �� ����-
���� �� �� +  �) ��B  �� !�� ? �� ���: 

 Y�� �� ��� ��� �) «���» � ���! �� ��� � ���� ��� �� �� #  
� '� �� ���� ����� -. �� �� !�� �� ��� � ���! ���, �� >) �� !�-
�� �� �� �� ��� ���� - 	���> ���! ��� ��	 �� ��� � ��	 
«���» ��� �� $�� �� ��� �� � + � �� # ��= ���� 25-
�  �� �� �� �� �):

«���»-� + � �� ��� ��� ��� � � '� �� ���� ����� -,

 �� ��� �� � �� ��� 	������� �� � �� = �� ��� !��-
����, <� (�� ��� � �� �� �� ��	 �� ���� �� ���� �� 
�� =� � ����� � D�� �� ) 	�� �� 	� ����.

 �! ��� ��� 	� ���� �� � # �= ��� =� �� �), �� ���-
�� ��� «���» �� !��� ��� ��� �� �� ��� ��� ��� !), 	� <�-
��� ? � �� ���, (�	 ��� =  �� ��� �	=� � ��� � � ��-
	�� 	�� �� ���� !�!� �� �� �� ��� ����.

«�Ri»-� 
YPH f
 [
KQ R�H 
,[� k�[

«�Ri» �[Q���H ;�Hk
KR�
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 �� 	�� �� ��� �� 	�� ���� �� <� >), �� ��� ��	 ����-
��� �) =  ��> � ����� ��� �� �� �� ��� ���� ��� �):

2013 �. ��� ��! �� �� «���» � ���! �� ���� ���! �� %� �� �� ��� 
�� $�� �� � � �� >��� ����. «���» ��B  �� � #  � '� ��� 
��� � �� +  ��, � '� �� �� ��� (� �� ��� �� 	)� ���-
�� � $�� �� ��� �� �� � 	��  Y� #  ��� �� �), �� �� ��� 
- «���»-� + � �� ��� ��� ��� ��,  Y� 	� ��� 	�� 	� ��(-
�� �� ��� ��� ��	 �� ����� � �� �� ���� = � �� � �� !�� 
� �� ���! � 	� <� ��� �� �) 	�	� ���� �� �� � � $��! �� ���-
�� # � ��� «���» � ���! ���: ��	 � � $�� !�� � 	� �) ��	 ��-
��� 	� ���� �� � # �= �� �� =  <� (?� ���� ��� +  (� ��� #  
��� 	� �� ���� ��� �), �� -� «���»-� + � �� ��� ��� ��� � 
��B  � ��� ��� ���� -: � 	� �) �� >�� 	� ���� �� � 
<� (?� ���� ��� $�� �� ��� �� �� � '� ��� ����> �):

36

125
)5*8.0

B0G�*�?�08
«
	�» ������ 	������.	�� ����� 

( ��� � «
	�» �!��� �  ���� 
$���������� %����: 
( � 

$��������� � �.3 25 �������� 
������ � ���� ����� ��� #�%�����, 

� ���� «
	�» ������ ����� , � 
������� � ���� ���� ���� 3 

�$#������	�� �	���� 7���!��%��:
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 ��� �� �) �YH-�  Y� 	� ��� 	�� 	� ��( �� �� ��� ��� ��	-
�� ��� �� (Yf�, MIT) 	��% ��� � ��	 �� ���-�� �� � ��-
�� -, ��� ��� �� ���� 	� �� �� ��B  � �� = � ��� �� ��, 
� ��� ��� � �� ��� ���� �� �� ��	 �� � � � ��� ��(-
�� �� ��� �� �� � '� ��� �� �� ��� �� �� � ��� �� ��! =  
� ��� � ��� �� �� «� + � �� ��» >=�� !��$:  ��� �� �� ��! 
� � �� ��� ��% ��� � ) �� � �� ��! �� ��� ��	 ��( �� ��-
��� ��� �� � � ��� ���� �� �� �� �� � <� (��B  � ��, ���-
��	 -� �� �� � � ��� �� !� �� ���B  � �� �� �� �� ��� 

�� �� �� ���� ���� �� �� � ��-����-
���, '� �� �� $� ���� ���, �� ��� ��, ����-
%����� 	��� ��� =  ��� � ��� �� ��!: 2015 
��� �� ��� «���» ��B  ��� !) �� ��� 
 ;� ��	 �� ���! � '� ��� � ��� "�� �� ��-
), P =� �� «���» ��� ��� =  �� �� �� �� 
���� � �� ��� ��� ��� ���:  i��!�� 
?����� � �� ��	 ���� "������) 
��	����� �� �� # ��� «���» ����� 
= �������� ���������� ����� 
�$��������, ���= ��� �� ���� 
������ ��	������������� ��!�: 

D�����) ��������	
� 
�	��������� «;���'�» 
���	���	������� ���&���� 
��'�8��, ���������� 
�=&�'	
$��� ������ �, 	�) $	
�� 
� ����� ��$	
$�	
�) &��7��� 
����8����: 

 ��i &�i
«�Ri» �[Q���H ;�Hk
KR�
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Y�� �� ��� "�� �� �� ��� ���,  ;� ��	 �� �) ��' ���! - �$-
(� �� �� �� ����� ��( �� �� ��� ��� ��,  Y� 	� ��� 	�� 	� 
��( �� �� ��� ��� ��	 �� ��� �� #  ��� �� ��� ��� ��� 
�	�� ��� �� �� ��! = � �� � �� ��� ���� 	�� ���! ?��-
�� ��� ��� �!���� ���� �� ��, �� �� �� ��� =  <� >��, � ��� 
	��%� ��� �� ��� �� �� ��! �� �� �-
�� �� �� ��!:

;;  ���� � �� ��� ��� �� "� ��� 	� ��-
!�!�` «���» ��B  �� � !) Yf�-�� >�'� 
�� �� � ��� "�� �� �� �� ��� ���, ���-
��	 ��= 	� �� �� ��B  �  �� �� �� �� 
���� � �� ��� ��� ��� ��� "�� �� �� 
�� !�: �	� � ���  *� �� X��-YfX )�-
�� ��� ��� ��� �� !� ��% ��� �� �� = 
 "� ��� 	� �� !�!� «���» ��B  �� � !) 
�� '�� ��� =  �� !�� �� P =� �� «���» 
��� ��� ��� "�� �� �):

«���» ��B  �� � !) � �� ��= ��-
��� �� ��� �� �)� ��� - �� �� Yf�-� 
���:  i� ��� ���� ���� �� � )� ��� ���! 

D�������) %�����	�	
$�	
� 
�� ����� ;$����	
 
����%���=	����� 
�4;��������) 
8	�	��4��	
$���, E�=�����, 
��;�	�	�����, ! ����4��	
$��� 
� ��� 	�	�����	
�, ������ ��� 
%���=	�	
$�	
����� �	� %��$�� 
�� ���"�	
� ��������& %�� 
������������ %����:
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>�'� - �� ��� "�� �� �� 	� �� �� �� !� ��� ��� �� �� 
<� �� �), �� ��	 �� ��� �� � '��! -,

 �� !� ��� �� ��� �� �� �� !�!� �� �� � ��� ���% 
	���,

 ��� ��� �� �� �� !�!� + ��%���� �'���< ("� ��-
���) ��	 ���, + � �� <� >=�� !��$ �� 	�� �� ��� �� !�,

 � �� �� ��� ��, ���� � ��� �� %� �� ��, c���� 
	(� !� �� 	��% ��% 	��,

 � '� ��< ���� ��,

 ��� � �� !�� � � �� ��� =  <�� ��( 	� �� ���-
��!� #  ��� ��,

 ��� 	� �� �� ��� �:
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«���» ��� ��� ��� ���� �� �! ��%� ��� � �� �� ��� # � 
�� �� "�� �� �) # � �� ��� - ��� ���� ���! �� ��% �� ����-
��� =  ��( �� �� ��� �� ���� � ���: ��	 �� 	��, "�� �� �), ��-
�� ��� ��� �� ��� ��� ��� �� �� �� ��� ��	 �� ���� ��� 
�� !� <� >� ���B  � � �� �� %� <� �� � � � �� ���-
!�� ��� �� ����, ��� D� �� �� �� !� �� ��	 (� ���!  - 
��� ��� ��� ���� �� �� %� <� � (� 	��� �� �), ��� -, ���-
�� ��� � �� �) ��> ��� ���� �� �� �� 	� � ���� ��� ��!-
�� ��� ��% %��� ���� �� � �� �� =� ��	 �� ���� ���� ��-
� (�� +  ���, � ��% ��� � ���� ��� ) �� �� ��� ���! - � 
<�>� �� 	� �� �� �� ��� 	� �� ��!:

 

P =� �� "�� �� �� 	��% ��� !) ��� � �� - �� >�� *� ��-
X��-YfX )� �� ��� ���, �	� �� �� �� �� �), ;;  ���� � �� ��� 
��� �� � ��� ���� ��!�:
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$500 000
�0 H. =.2< F�)3

��

2
I�3 /�3

«
	�» %��  �� �� �� �� ��� ��� � 9� 3� ��� 
3  ;� �� �� ���

565
I�3 /�3

�� ��� � �$ #�� %� �� 40 ��� ���
D�������� �����	��� ������	
� 	
 
'��'��	��	
� �� ���	"# �4;��%	�, 

%�( ����	
� ��$���� ��8	
�'����� ��'

320
;) A 85= 9� E.09 )� 15 05A,

�� �� +�� �� �� ���



 k� ���� ��� =  ��( �� �� ��� �� ������) «���» ��� ��� ���-
���� ���! �� ��$ �� �� �� �# � >��� �� �� � � �� 	��% ��-
��� #  �� ��� �� = �( �� �� �� ���� ��� ���� !�!� ��-
!)�� �� ��� �� ���� ��� ��� � c).

 ;� !�$ (� �� ��� �� ���� �� �) �� !)� ��� ��� �� ��� ��-
(�� >�(�� ��� ����� �� <� >� � � ��� �� ���� ���� ��-
� �� 	��B  � 	� !�� �� ���! <� >� � �� �� !�� (�	� 
��� � D�$���� ��� �) ��� ��� �� ���� ��� =  ��( �� �� ��� �� 
������� �� %� <� ): X � ��B  �� !) +  �� ��	 �(��-
�� ��� �� �� �� �� � $�� ���! �� ���� ��� ��� ��� ��-
������� ��� � '� �� ��� !).  Y�= ����� D� !� ��� ������) 
����	 �� �� 	�� ��� �� � !�	 �� �� �� ��� �� ��� !� �) = 
�� �� �� �� �� � �� �� �� �, ��� !� ��� ���� �� � � '�� 
�� '� ��� (��� ):  ������) �� ���� ��� �) ���> �� ���-
� !�� �� ��, �� �� �� � �� �� >��� �� !�.  k�������� 

 k�f
KQR�H P* 
fP�H
&
k��R� 
�PHf[
H

«�Ri» �[Q���H ;�Hk
KR�

80

«�:;» #@E�#�% >�%�/@�� / ,[�k[P[





F��	
$��� � ��;�	�	����� 
�����	�) �����	�) 
�&�8�� �  �	��������� 
�	&��, 	�� %���� ��� 
�%�����"��� 	
�	
( �8	
$��� 
�	��)�$�'), ������� 
���� �	�����	
$�	
����) � 
��������� =����'��� ��&� 
�	
�	
( ��):

= ��(��������� ������) ��% �� ��� - 
�� �� ��� � �� �� �� '� ��� �� ����: 

� P� C>% L� J>% �� (� ��	 ��� - 
��B  � ��� �� 	��B  � ��� �� �)� ��-
�� � � �� ��� !�� �� !�:  H� �� ���! 
�� ��	 ��� ��� 	� �� �� ��� ���� �� 
�� �� !�� ���  ��( �� �� ��� ��	 ��-
�� ��� D� !� �� �� ��� � '� �� �� ��� 
�� �� � �� �� �� ��, � ��� � $� ���-
�� �� ��� � �� ��� ���� �� )� >� '��! ��-
	� ��� �� �� ��� �� ) ��� �� �� �� �� 
�� � '� ���, <� >� ���B  � =  <�� �� 
���� �� �� ���� ���� �� � �� ���. �	� 
B � ��� ���� �� ��!, ���� ��	� � �� �'-
�� �� �� �� � �� �� ��, ���� �� �� �� ��� ��� � ��-
��� ���� ��� �� #  $�� 	� �� �� � ��� =  �� ��� �� �� ��� 
	�� !� �� <� ���B  � ����� ��� �� ��	 � $� �� ��� �� ��-
��� ��� � �� ��D� �! ��% ���� ��!� =  � � �� ��� ��� ���, 
�� �) ��� � �� �- � � �� ��� ��� ��B  � ��� �� 	)� �� �� 
D� !� ���.  k�������� = ��(��������� ������� �� 	��!-
�� ��� �� �)� ��� �� � �� !� �� (� ��	 ��� #  �� ���-
) ��� ��� ��� �� �� !� �� ��	 (�� 	� �� �� ��B  � �� 
= � ��� �� ��, =  � $� �� �) ��� � %� �� � � �� ��� ��� ��-
�� ��� <� >� �� �� �� �� ���� ���� ��:
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?@# @�@/ L� J>% ��%% ��� ��� ��  ;� ��	 �� ���! ��-
���� ��� � �� �� �� ��� !� �): ��� �� �� ��� ��� �� ��-
!� �� ��	 (�� <� >�� !��$ �� ��, �� � � � ��� 
	� �� �� ��B  � ��, � ��� ��� � �� ��� ���� ���� ��-
��� �� ��� �� �� �� �� � �� �� ��� !�� �� �� �� �), ����� 
���� ��> � ��� #  �� �� ���� ����, 	��% ��� ��� �� 	� 
(��� �� � ���� !�� �� �� �� �� ��, ��� �� 	�� -, ? �-
���,  ;� ��	 �� �� 	��	 # � ��� ��� ���� ��� � �� �� ��� !) 
��! �� �)�� �� �� ��� - �� ��� �� 	��� !�� �� %� �� � !$�-
��� !).

?@ @�@/ L� J�<� �� (� ��	 ���! - �� �� ��� <�( ��-
�� ���� (�� �� �� ���) ��� ��	 �� ��, � ��� ��� ��� 
��� ��� �� ���� ��� �� �� ��� �� ��' �� �, ��� ��� ��-
���� ���� ��, !� �� !� �� ��, �� � ����� ��( �� �� ��� �� =  
����.  ���� � �) �� 	� �� �� ��� �� �� �� �� ���� ��% �� � 
�� !�.

«���» ��� ��� ��� ���� �� �� �� ���! �� ���� ��� �� ��(-
�� �� ��� �� ������� 	��%� !�� �� !� )� �� ���! �� ��-
��� ���� ���� �� �� �� �� �� �� � ���:  Y�� D� !� ��� �!-
��% ��� ���! = � �! $�� ���! - ��� � �� �� �� �� �):
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«���» ��� ��� � �� ���! � �� %� ��� �' �� ���� ��� �) 
(����� $��! - c� �� �� %��� ��� �� �� � �� ��� � D�� ��-
� �� �): P �� %� ��� � �$ (��� - �� # ��� �����, ���= ��-
� �� ��� 	�� �� >=� �� !��: 

 Y� 	���  Q�� !� ��� �� �, 	�  Y�	 � ��, 	�  X� �� �� 
= � ��� � $� ��� �� � $� D�� !) «���» �� !��� �� ��-

!� � %�� - +  �� ����� ? � ��� = 
 ��$� ��� �� �%� ���, =  � �� %� ��� ��-
'��� �) (����� $��! - ��� !�� ����, 
� ��� -� ��� �� �� D� '�� ���� ��� 
�� (�	(��� �� ��� ��� ���� ��� �) = 
 ��� =� �� ��� ���� ��� �):

P �� ��! 	�  Y�	 � ��, 	�  X� �� �� = 
� ��� � $� ��� �� � $�� ��� 	��%�-
�� ��� �� �� ��� ��, �� �� ���� ����, 
� �D$ ���� ����, ����: ��	 ��� c� �% 
!�� ���� �� !� �� ��� ���� ��� �) ��-
�� ��� �� � �� $� �� ��� ��% $�D-

6���� 4��	
��� ��� G��"�'�� 
� ��� 6��	') �"�� �� �	"� 
�	"��, ���%	���	� ! � 
�	"	��&� %	��	�-�=����� 
� �������	
$�	
�) � 
<����	"����-��������� 
���&�4���	
$�	
�):

X[ i
�  Q�[k Y�H J�� 
P �P qP ��

«�Ri» �[Q���H ;�Hk
KR�
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!�� =  � �� �� ��� ��� D� %�� �� $� �� �� �� �� ���� ���-
�) # ��= +  ? � ): ��	 ��� � �� ���� $�D !�� $�� ��� 
���=� � D�� �� ) = � ���� ��� �) �� >�� �� �� � �� �� ��� 
��� �� �� ��� ���� ��� ��!�:

 ;�� D� %� ��� �) ���� �� �� ��� - 	���  Q�� !� ��� �� = 
� �� � �� ��� �� - ��� !� ���� ��� �� %� <� ):  ;�� �	�-
�� �� �� �� ��� �� �� ���� ��� + � ��� !� ���� ��� �) ��-
!� ���! - �	� �� �� ��� � !�	 ���� ����� � � ���� �� �) 
�� %� �� ��� ��> �� ���, �� �� �� �) �� � �� � + � �� ��-
��� �� ��� +  �� ����� $���:  i� �� �� ���, ��� !� ���� ��� 
� ��� ��� �� ��$� - �� !� !�� �� �� ��� �� %� �� ��� �� �� ���, 
�� !� !�� �� �� �) 	� <� �� ��� �� ���, 	� <� ��� ��� ����-
��� �) + � ��� �� � + � ��	 �� ��� �� � %��� ���:

«���»-�  �� 	? ��� � �� 	�� $� �� �� ���� ����� - 	��� 
 Q�� !�� ��� $�D !��:  Y�� �� � ��� ����� ��!� �� ��-
��� = � ���� ��� + � ��� ��! �� �� � ��� ��� �	 ��-
��! !�� ����` + �� �� !�(! ���! ��� �� � �� ��, 
�� ���� ��� � D�� ��, �� ��� � � %��� ���� ��: �� 	? 
�� %� <� � ��� !�� ���� <� >� '��� ��!�, ��� �� �� = 
 ��� ��B  � �� 	��%� ���! �� !$�� ���! - ��� �� �����-
��� c� �� � �� ���� ����� � �� ��� �� �� ���, �� !� ��-
�� ���, #  �� ��� � ��� ��� ���B  � ��: «���»-� ��� � ���� ��� 
�� ��! � �� ��� c� �� �� ��� =  �� �� ��� !�	 ��� ����-
��!� ��	 ��� ���! �� ��� �� ���! - 	���  Q�� !�� ��� 
��� !� �� ��� $� D�� !)` c� �� ��� �� �� ��� � �� �� 
	� ���� �� � �� !�:

«���» � �� �� � �� %� ��� ��� ? � ��� c� �� � �� ��-
��� ��� ���B  � �� #  �� '���� -: ��� ���! ��� - �� � 
��� ��, � �� ��� ��� � ���� ��� ) (�� ��� $��! - 	� 
 Q�� !� ��� �� �� +  ���: P �� %� ��� ��B  � �� ���! ��-
�� ��� - �	� �� �� �� �� ��� �� �� ��, � ��% !� �) 
��� � �� ��� ���� - �� �� �� ��� �� �� ���, �� 	��B  � 	� � ��� 
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=  ��� =� � � %��� ���� �� � + � (� � �� ���: 2012 �. !� ��� 
«���» ��B  �� �B  �! <� <�� «���» ��� ��� � �� ���! 
�� '��� �� ��� X ���  Q�� !�� ��� � �� %� ��� c� �� �-
�� �� ��� �� �� �� �� �� �� (� ��	 ��� �� � ��� ��� 
!���� �� �� ����� �� ): Y ���� �� ��� ��� !�� �� !� ��-
���� 	��%� ��� www.holytranslators.com ��� ���! ���� ��� 
-�� 119 �� ��� c� �� � ��� = ��� !� �� ���� ���� ;�-
��	 �� ���, L�� 	�	 �� ���, �	 �� ��� ���, �YH-��: Y ����-
�� �� ���� ���! ����� � �� %� ��� 50 c� �� � �� �� ��� 
�� �� �� ���: �	� � ��	 	��� Q�� !� ��� �� � ��� ��� 
�� '��� ��% � �� %� ��� ��� �� ��� �� (� ��� )�� ��� c�-
�� � ��� � �� Z ��� �� �� �� %� �� ��� �� (� �� �):

«���» ��� �) �$ (� ��� ���� -: X ��� Q�� !�� ��� � ��-
%� ��� �' �� ���� ��� �) �� ��� � ��' ���! ��� �� ��� ��� 
��� � �� �� 	� ���� !�� +  �� �� �� ���� ���� �� � ��: 

��� �� �� ��� - �� �� ��� ��� ���, ��� ��-
�� ��� - + � ��� ��� � �� �� #  !� 	): 

��	 �� �� �� �� �� ) # ! ���� �� ���-
���! ��� � ��� �� �� �� �� �� �� ��� 
�� ��� �� ��: «���» ��� ��� � ��-
�) �� !��� �� # � � !� ��� -, � ��% �� �� 
�� %�� �� �� ) �� ���! �� ��� ��� ���� 
= <� (�� ���! �� ����� ��� #  �� ���: 
��	 ��% !� ��� �� ��	 �� 	� �� � ��� = 
	� �� �� �� ���: «���» � �� �) ��� - ��-
	� ��% �� �, ��� �� ��� �� �, 	��% ��-
�� ��% �� � = ���� ��� ��� ��� �� !�: 
X��� Q�� !�� ��� � �� %� ��� �� �� ��� - 
��� � '� �� �� ��� = ��� �� �� ��� - X��� 
�� # �� ��� =, ��� ��	 ��� � �� %� �� ��, 
�� '� �� ��� - ��� ��	 N�����'-h������ 
= ����� ��!������� ����������, 
�����	 = ���� ��������������:

«���» ��$���� ����) 
��=���� � �	�� �	������', 
	
�	
( ���� (��������, � #�� 
� ���� &��	'), ��	������ 
(���=�&�%��<���, �	"���=��, 
;�"�%����������), 
%���������� (E�����, 
���	
$��� � ��;�	�	����� 
�����	�, %������'�������, 
����������=), %	��	� 
(���"�'� � %���������� 
�����	�): 
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2013 ��� �� ��� «���» ��� ��� ��B  �� � !), ;; ���� �-
�� ��� ��� �� ��� �� !� �� ��� ���� ��!�,  �� �� ��� �� %�-
���! �� ���  �� �� �� �� ���� � �� ��� ��� �), � ) ���-
�� ���! - «���» ���� �� � )� �� �� ��� = «���»-�, � �� ��� 
��� �� �� =  "� ��� 	� �� !�!� � � �� ��� �� � '� ��� 
��� �� ��� �� (� ���� -: «���» ��� ��� ��B  �� � #  = 
;; �i-� �� !� �� ��� ���� ��� �� ���� ���! 	��%� ��� ��-
%� �� ��� ��� �� !� ���, �� 	� �� �� �� # ��� ;; �i-� �$ (�-
�� ��� �� �, ���=  �� �� �� ���! ���� ��% ��� )� �� ��� �� � 
� � (� �� � �� !�: j�� � ��! ��� ���! �� 	� �� ��� ���-
!�� �� ) ������ �� �� �� � $� ��� �� � �� !�. ;; �i-� 
 <�( �� ��� ���! - �� �� � $� ��� �� � ��	 !�� ��( 	� ):

 �� �� �� �� ���� � �� ��� ��� �) ��!-
�� ��� ���� -, � �� � ��� = 
 #  ��� �� %�� �� �� ��: �� � �) 4200 
�!  �� ��� ��� %�� ��%, #  �� �� ���-
� ��� �� � �� '����, ��( �� �� ��	 
�� !�� ��� !�	 �� $�� �� �� ���! ��� 
�� !� �� -: �� � �� �� %� <� � (�-
	��� ��� �), "� �� �� ��� #  �� ���� �� 
��� ��� �� ��� �� ���� ��� �) (�� 	��!-

 �� &� \� H� 
�PHf [
 H� ��H �V[
�

6���#��� �����	����� &��	') 
������	
� � «���» &��	'���� 
)�������� � «���» %�( �&��� , 
������� ������	� ���"��� 
�8�#�� &��	'� �:
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�� ��� � '� �� �� ��� ��� � ), �������� = �������� 
�$(�����), �� 	� ���� !�� +  �� �� �� ���� ��� �), �� 	��-
��� �� � =  � $� ��� �� � )� ��� �� ���� ��� �� %� �� �� ����-
��� �), ��� ��� !�� �� <� ��$ �� ) =  ����) �� (��� ��� - 
«���»-� �� <� ��$ �� ��: �� � �� � '� �� ���� ����� - ��'-
��� �! ��% �� ��� �� !��� ��� ����� ���� �� ��	 ��� �-
���� ���� � �� �� ��% #  �� ���, �� �� ��� #  	� ����, � ) 
����� -, �� �� � !�� ��� =� � D�� ��, � '� �� ���� ����, ��-
%� �� �� ��� ��> c� $�� =  � '�%� ��� 	� �� �� >����!:

�� � �� �� '� �� !�� ��� �� ��� 	��%� ��� - « �� �� �� �� 
���� � �� ��� ����» ��� ��� ��B  �� � !), � � �� '�-
�� !�� ��> � ����� = �	 �� %��� ���� � � �� ��� ��% !�-
#  �) �� �� �� >�� �� � (� ����� -:

� �� ��� ����� ��� � '� ��� �	� �� ��! 
 �� �� �� �� ���� � �� ��� ����� ��-
�� ���� ���� �� �� ��� #  �� �� �� ����-
��� � ��� �� ��!, ��� ���, !$� ���-
�� ���, 	� ��� �� ���, �� !��� ��	 ��%�: 
 �� �� ��� ��� # � �� %�% � � �� ����-
��� �) ����� ��� !� ��� �� ��� �� 
���! $� ��� �� ��� =  �� !��� �� ��� # -
�� �� '��B  � ��, $�� ��� ��� �� ��� 
�� !��� �� # �	 �� ��� �$ (� ��� ��: 
�� � �) �� �� � �� ��� ��	 - �� ��	 
 �� �� �� �� ��� ���� �� � ��� �� !� ��-
��� ���� ��� =  �� !��� �� ��� �� ���-
!��� ��%% ��� �� (� >�' ���� ���� �� ��:

6���#��� �����	����� 
&��	'� ��	
�&) � %�#	" 
�	�����	
�) «���» ��$���� 
%�( �&���  �8�#�� 9	�7� 
��, �������	
 «��������� 
�����������» ���	"#���� 
��$���� %��$��), 	�) �4����� 
� ���������	����� � «���»-� 
��$���� �������	
�:
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2014 ��� �� ��� «���» ��� ��� ��B  �� � !), �� !� ��-
��� �� ���  N�!���� ��!��	���� «N�!���� # �������� 
������������» ������� =  &�� �� �� �� !�� 	� � �� ��� 
�� �� �� � ���� ��� ��	 �� ��� �� ���, 	�	�� ��	 ��! �� ���-
�� �� ��� ��� ��� �� (� >�' ���� ����, � � ��� ���� - 
 ;� ��	 �� ���! 	��% ��� #  ��� ��� �� �� !��� ��� �� �)��-
�� �� ��� ��� �� ��� ��� ��� �� �� =  ��> �� ��� 
�� 	� � ���� ��� + � �� 	��� �� �� � �� =� ��� ����� �� �� %�-
�� ���� ��� �): � ���� ��� �� � ��� ���� ��� �� �� ��� ���-
� (�k�,) �� %� <� ) «���» ��� ��� ��B  �� � # �� -: 
, � ��� � � �� ��� ���! �� ;; ����� ��� =  �� ���� ��� ��-
(� � ��� ��� �) = «���» ��B  �� � !): , � �� ) "� ��� 	�-
�� ���! - ;; �� '� �� ��� ��� = «���» ��B  �� � #  ��% # �:

�[ Q
KQ R�H 
kP [� h�H �
KQ R�H 
�h k� R�H ,[� k�[
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 ;�� �� �� ��� �� !� �� �� �� � �� ��� !) �� !)�� ��-
��� �� ��� (��� - =  �� ��� ���! - ��� !� ��% !� �� !� ��-
���B  �:  ;� !� �� �� !��� �� ���� ��� �), � �� � D�! ��� 
�� �� ���B  �� �� !)�� �� ��� � '� �)� ���� -� �� ��-
�� ��� !� �� �� ��� �� �� !� �� �� �� �� �� %�� ��-
�� � �� � ��� !�!�. ��� �� %�� �� �� � ����! �� �� 	�-
���� !�� +  �� �� �� ���� ��� �), � '� �� �� ��� ��� � ), 
� '� �� �� ��� �� 	�� ��� �� �� 	����	 ��%� !�� 
+  �� �� �� ���� ��� �), �� 	�� ��� �� � �$ (� ��� �� ��� ��-
��� !), � $� ��� �� � ��� ��� !�� +  ��� �� ) =  ����: 
 Y�= ����� D� !� ��� �� 	�� ��� �� � !�	 �� �� �� ��� � c� 
���� ��� � �� ��� ���� �� ), !��� ��� �$ (� �� �� >), 
�� 	� � �� ��� �� ��� �� >=� �� �� !) =  �� 	� � ���� ��� 
+ � �� 	��� �� �� � �� =� ��� ��� ��> � ��� !) ��� �� ���-
��� ��, � ��� � '��� �� ��� �� �% �� ��' ���  ;� ��	 �� �� 
��� �� ��� ����� ��� �%� �� !� �� �� �� �� � �� ���-
!�� �� !�:
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�k�,-� HV� f�� HP [j
�[ Q
KQ R�H kP [� h�H �
KQ R�H �h k� R�H ,[� k�[

 ��> ��� �� 	��� �� �$ (� ��� �) ��� �� �� =  � �� �� ��� 
��� $�c �� !��� ��� �� >�� ��� ����:

 � :�B J� %�<� K� H� L�<:% ��@/ #� :>% 
P? B�<@B% �<G G?K /F@�D

1

X ��% ��� �� !�$ (� �� ��� �� 	� ���� !�� �� �� ����� 
<� >�� �� �� �� ��� �� �� ��� ��� �� !��� ��� �� 	�� ��� �� � 
�� !����:

R?H� H� @?K ;�@R @� #�@L 
��% #� H�@= %? @> � ��:%I

2

 f� � ��� «���» ��B  �� � #  !$� ��� ��, «� � �� ��� 
�� �� ��� ���» ��� ��% !��� ���, #  ��� �� ��� �� <� ��$-
�� �� �� !� �� ��	 (��, �� �� �� ��� ��� ��� �� �� ) 
�� �� + �:

 %?@/ %?K /F@�D %? @�<� �@D�<%�# 
�<B�<� %� #�% *@� L>@ 

3

 H�� ��� � � �� ��� �� �� ��� �� �)  ;� ��	 �� �� = �-
�� (� �� �� � ��� ���� �� ��! ��	 �� ��� �� 	� �� ��-
��, ��	 �� 	�� ��� � �� ��� ���� )� >� '� ��� ��� � ���� ��� 
��� � $� �� ��, ��� c� 	�� �� ��� �� �� ����� ����� ����:

� C�# D?K ?H M E� %?K /F@�D %? @> 
>%B J> J�< D>� %�K N�@ L� D�< �Q 

4
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�k�,-� #  �� ��� + �� >����! ���  ;� ��	 �� ���! 	��% ��� 
�� !�$ (� �� ��� �� 	� ���� !�� �� �� ����� <� >�� �� 
�� �� ��� �� �� ��� ��� �� 	�� ��� �� � �� !����, � ) � � $�� 
�� �(� %� �� � ��� �� ���� ��� �� !� �� �� !���-
�� ���� ��� ��> �� !��, � �� � D�! ��� �� ��� !�� = 
 �� !)�� �� ��� � '� �)� �� �� �� ���!: X �� «���»-) ��	-
���! - �� 	�� ��� �� � �� �� �� ��� ���� �� �� � �� ��= 
�� �� !� �� <�� �� � ��� �	� !�� #  �� ���, �� � �-

�� ��� ���! �� #  ��� �� ��� �� �)� �� 
��� !� �� ���� ���� �� � <� >� ��� ��-
): � �� � ��� �� � ��� �	� ��� 
�� �� ��	 ��� ��� �� 	�� ��� ��� � ��� 
�� ��� ��' �� ��� �� �� ��� � �� ��-
	�� ��� �� � �� � ��� �	 ���B  � �-
�� ��� ��% <� >� ��� ��: ��	��	��, 
�k�,-� ��	��!�� ���� ����� 
���������) �������� ;���	���� 
��	?�� ��	�������� ��!����� ���� 
$�������� ��:

6������&��� %���4;��%���� 
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�k�,-� � [� �� H�� Y�H k&�� *
[ 
k
[ ,� Nj � 0� 0�8 F�* 
3� 1� /�? 04�8* (�i) �:
�i-) �� !�$ (� �� ��� !� �� �� ��� !��� ��� = (	 ��-
�� ���� �� 	��B  � ��� �� �� -, �� (� ��	 ��� D� !�-
�� �� ��� �� �� ��� =  !�	 �� �� ��� ��� ��	 �� ����-
���� �� � �� !�: �i ��� ��! �� !�� ���! �� #  $�� 
��B  � ��� =  )�� � �� � '� �� ��, ��� ����!, !� �� !�-
�� ��, ��� �� �� ��� � '� �� ��, ��� !��� ����, �� 	�-
� �� �� �� ��� � '� �� ��, �� ��� �� =  � ��	�.  t��� 
��� �� �, ��( ��� «� � �� ��� �� �� ��� ���» � ���-
�) 	�� �� �), ��� � � + � #  �� !�� �� ��� �� ��� 
!$�� ���, <� >�� ��� =  �� �� � �� ��� ��� - «���» ���-
��� ��B  �� � #  � � �� ��� �� ��� � � $�� ��� ��-
��! = «���» ��� ���!:

�i-) ��� �� �� �� ��� ��� �� �� ��� ��� �� ���-
�� ��'*, �� ��� � $� ��� �� �� � ��� ��� �� ��� ��� 
��� � )�� ��� ��� � �� �� ���� ��� � �� ��� ���� =  � ��-
�� �� ��� ����� ��� � � �� =  � �� �� ��� ��� �� �� ���-
�� � �� ��� �� #  =� �� %� ���, =� #  ��� �� ��� c� �� ���!:

� � �� ��� �� �� ��� �� �) ��� ��� �� �� ��= #  ���-
�� ��� c� �� ���! 	�� ����� (GCE A Level, Advanced Place-
ment, International Baccalaureate ��� � � �!��), �� 	����, 
+  � � (� �� )  ;� ��	 �� ���! �	�� ��� �� �� �� ���, # -

�[ Q
KQ R�H kP [� h�H �
KQ R�H �h k� R�H ,[� k�[

* Տպագրության պահին՝ 2017 թ. հունիսի 1-ի դրությամբ, Արարատյան 
բակալավրիատը ՀՀ կառավարության 2016 թ. որոշմամբ հաստատվել է 
որպես պետական հանրակրթական ծրագիր Հայաստանում։
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��� �� ��� �� <� ��$ �� �� �� !� �� ��	 (�� ����� ����, 
� � � �� �� ��� �� ��	 �� ��� �� ��� �� �� ��� ��� 
� '��� �� ���  ��� ������ ���� �� � c� ��� ��� ��� ��� ��� ��	 
 ;� ��	 �� ���!, ��� ��	 -� � �� 	�� !� ���!:  k� �)� �� �� 
� '� ��� ��% �� ��� ��� � ��� �� ����.  N�!� � �� ��-
!�� 	� � �) c� �� ��� - � � �� ��� ����������� 
� GCE A Level (������ !������� �������� 
������!��) �� !� ��: �	�  Y�� i � �� ��� �� c� ���-
!�� =  �� +  !� ���� ��� �� �� ��� �� �� �� ���� ��� �) (UK 
NARIC)` #  ��� �� ��� �� ��	 ��� !�� � +  �� �� %� �� ��-
�� �� '��� �), � ��� �� ��� �� � �� ���� ��� �) �i-� c�-
��� !�� �� � �� ��� ��� 2016 �. �! '� �)*:   N�!� � ��� �� 
«UK NARIC»-�� �� �� � ��� !���	 �� '���� �� � �� �� !�� 	�-
�� �� � ��% # � �i-� c� �� ��� !) D� !� �� �� ��� -:

�i-) ��� ��� �� �� �� �� ����� �! ��%�  ;� ��	 �� ��� 
+ �. �� �� �� #  �� �� �� � �� � )� ��� ���!, $�� ��� 
�k�,-�, ;; !� �� ��! = � �� (��! �i ��� �� �� 	� ���-
��� !) �� 	� �� �� - ������� ���� ��%���� ������% ���� 
�� ���� ��� ���� �� � �� !�: � � �� ��� �� ��-
��� �� � ��� �� � '� ��� �� 	� �� �� � �� ��� !) !�-
�� � ���� �� ��! �� ��? ��( �� ��! ��� ��� ���! - 2018 
�. 	�� ��! �� � 1-��: ��	 �� 	��, ��� �� ��� ��� � $� ��� 
��� � �� ��� ���� �	���� � !����! ���c� 	� �� � ��� 
«���»-� ��� ��� ��� � �� =  +  �� �� �� ���� ���� �� ��:

* Տպագրության պահի՝ 2017 թ. հունիսի 1-ի դրությամբ, Մեծ Բրիտանիայի 
ճանաչման և համեմատության գործակալությունը տվել է սպասված 
եզրակացությունը, որով ճանաչում է Արարատյան բակալավրիատը 
համազոր բրիտանական GCE a Level և ամերիկյան Advanced 
Placement խորացված մակարդակի դպրոցական որակավորումներին։ 
Եզրակացությունը տրվել է 2016 թ. օգոստոսին։



��������� �����������) 
���� &��	'� ������ �, 
� #�=����	��� <������� 
����=��'	
$��� %��$��, 
%������� ���������, ��'�;� 
	
 �9�	
8�� &��	'�����:

�� 	? «���» ��B  �� � !) ������! - 
�i-� �� 	��B  � ��� ��� � #  ��� ��-
��� c� ��� !��, �i-�� �� 	� ��� ��% ��-
	�� ��� �� � ��� ��� !�� )� �� �� ��-
�� � ��� �� �� ��� !��, �� 	�� ��� �� � 
=  �� � ��� �	 ��% �� � �� � ���-
�	� !��, �i �� !� �� �� �� '�-
�� !�� ��	 �� ��� ��� �� ��� !�� <��-
���!:  X� �� �� �� �� �)� ��� -, � �� 
«���» ��B  �� � !) �� � �� $� ��-
��� ��� �	� ��� - =  � � ��� ���� - 

!�� �� �� ��> ��� #  ��� ��� �� �� c� ��� ��� �i �� ��� 
��� ���� �� � �� !� ����� ��	, (�� �� ��� ����� ��� ��-
� ��� ���� ��� �) = � �� � �� ��� ���� �� ��� ��� �� ��� 
��� �� � $� ��� �� �� 	�� �� ��� !��� ��� ����� ����, 
� '��� ��� ��� �� � ��� ��� �) ��! !� �):

�k�,-� g
K &P [j P*  
�HX f� f
K ��
 H� &� �
K Yj

�k�,-� � P� C>%, �� (� ��� �	 �� ��� <�� ���! (2014-
2016 ��.) ��! $�� ��� - � � �� ��� �� �� ��� �� �� ��-
	��B  � ��� �� �� ), � ��	 �� �� �� ���, #  ��� ��� �� �� 
c� ��� ��� �� � ��� ���� ��� ��� ��� �� !� ���: 

1

�[ Q
KQ R�H kP [� h�H �
KQ R�H �h k� R�H ,[� k�[
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�i-� �� 	��B  � ��� ��� � = �� ���� ���� �� � ��! $� ��� !), 
��� ��	 ��= �i-� � �� �� ��� ���� ��� � � �� �� ��!-
�� � #  ��� �� ��� c� �� ���B  � � �� ��� ��� ��  N�!� � �� 
�� !�� 	� � �� « N�!� � �� #  ��� �� ��� ������ ���� ��» 
�������  ���.

�i-� � '� �� �� ��� ��� � � ��! $�� !�� ��� �� ��� 
« N�!� � �� #  ��� �� ��� ������ ���� ��»-� ��% # � �� ��-
��� - #  ��� �� ��� �� !��� ���! �� � ��� ���� ��� ��� ��-
��� �� � ���. �i-� ��� � ) ��� ��� ��� �� � ��	 # -
��� �� ��� �!� �� ��� � '� �� �� ��� � � ��� (GCE A 
Level) ��B  � �� ���! �� !�� � �� = ! ��� ���, �	� � �$ ���-
�� ��!, �� ��! �� � ��� ��%:

 &�� �� �� �� !�� 	� � �� ��� �� �� �� � ���� ��� ��	 �� ���-
�� ��� # � 	�� !$�� ��� �� �� 	�� ��� �� � !�	��������� 
�����!�� =  �� ��	 ��� !�� �� �� ), �� �� %��� ����-
�� � ��� �) =  ��� � D�$� ��� ��� ���� �� ), � �� ��� ��-
� ��� �	� �� ��� �� � �� �� ���! �k�,-��! ��� �� ��-
��� �� �� �� 	�� ��� �� ):

�k�,-� ?@# @�@/ <�� ���! (2017-2019 ��.) �i-)  + � 
��	����� �������� - ��� ��������!, ���� 
��%������� �� ;; !�����! = X��<��������!, 
����� ���� ����� ��%���� (�'��>�� ����% ���� 
������, # ������ ������, ��D�����, 
�����!�����) = ������ ��! !�	���������� 
���� ���.

2
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�k�,-� ?@ @�@/ <�� ���! (2020-2023 ��.) �i-) �������� 
- ;���	���� = ���(� ���� ��� ���� ��������!, 
�������������! �'����� + � ��	�����:

� ���� ��� �� � ��� ���� ��� �� �� ��� ��� � $�� ��� 
 ;� ��	 ���� � '� ��� �� ��! �� !�$ (� �� ��� ���-
��� �� �� ���! � �� ���� �� �� =� ��%� - ��� %��-
���!:  ;� !�$ (� �� ��� �� �� ����� <� >� �� �� �� ����-
��� �) ����� - �� ��	, � ��� #  ��� ��� �� �� !��� ��� 
��� �� �� ��� #  !� ���, � ) �� � �� - !���	 �� � ����-
!�!� ��! �� �% - <� (� � ��� �� �� ��� ��� ��� ���-
� ��:  g� (� � �) ��� � ���� ��� �� ���� ���� !$� ���! - 
� 	� <� ��� �� !� �� �), #  ��� �� ��� �� �� ����� <� >� 
�� �� �� !� �� �� ) <� <� (� ��� =  �� !� �� �� ��� � 
�� �� �� �� �� ��� �� !��� �� ��: «���» ��B  �� � !) =	 
 �� ���� ��� � ��� ���� ��!� ���>� - � '�� +  ) 	��% �� ��� 
�D�� ��, ����  ;� ��	 �� �� !��� �� ���� ��� �� -� ��� 
�� �� ���� ���� ��% ��% ��� ��� �� ��: 
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� ���� ��� �� � ��� ���� ��� �� �� ��� �� �� ) �� ��-
��� �� �� -, � ) ��� ��� �� �� �	�� !� �� <�� ����� 
 ;� ��	 �� ���, ��� ���	 ����� �� � 	�� !�� �� ��, ��-
�� �� ��� �� �� ��� �� �� ��!, � ��% ��� ��� �� ��� ��-
!���� �� �� ���� ��: ��	 #  �� ��� + �� �� # ��� �� ��	-
��� ��, ���= 	<���' �� ��� � � (� �� �� ��� � �� ��� ���� 
�)� >� '��� 	�� �� ��� #  ��� �� ��� �� <� ��$ �� �� �� !�-
�� ��	 (�� ����� ����, �� ��� ��� ���: ��	 �� 	��, �k�,-� 
$�� ���  ;� ��	 �� �) �� �% - ��' ��� ����� ���� � ��-
�� ��%:

���� ���"�	
� ��� 
� #�=����� ��9���4����� 
%��������;��	" 
��$���� ������, 	�) 
%�( ��� ����� ! � �=����� 
��$���� ��8���	
$��� 	
 
��������� ���, 	����=� ! � 
���;����) ������ ��'	
���, 
� #�=����	��� <�������, 
� #�=����� ��$���� 
��9	�	4������ %�� %���&����, 
���' %�����=	
 ��$	
$�	
�: 

100+
 �?�E +L0.6*50.2)

�������� 
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«���» ��B  �� � !), ��� �� �� ��� ��>-
�� ��� � $� ��� �� � ���� ���� ���-
�� � $�� ���! �� ���� ��� ��� �) ��	-
!�� ��� ��� = ( �� ��� ���� �� ��� 
!�	 ��� ���� ��� �) �� ��� �� � '�-
�� �� ��� !����� �� ��, 2008 ��� ��-
���  ;� ��	 �� ���! �� 2010 ��� �� ��� 
� �� (��! ��� !� �� ���! - #  $�� 
#  ��� �� ��� 	� ��� ��� �� ��� 
!����� ��: � �� ���, ��B  �� ��� �$��� 

!����� �� � >=� �� <� �, ��� ��	 ��= ���� ��� ���-
!�� �� ��	� �� �� ��% ��� <� >� ��, «���» ��B  �� � !) 
	��% ��� =  ��� ��� ���! - �!� �� ��� �� %� ��� ��� ��-
��� !����� �� =	:

�V [
 �� ��H 
Y[�
KRQ HP[

«���» %�( �&���  
��=�������� &��	'���� 
��'	
�$���) ��������	
� 4�� 
���� ������	
� �� ������ 	
 
������� ��$���� �	����:
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�� 	? «���» ��B  �� � !) �� �� ��$ ��� 
!����� �� � �� �� '�� ��$ �� �� ��� 
��� !� �� ���� -  ;� ��	 �� ���! = �-
�� (��!:

 « �PH k
K [
K. Y� QP Y� f� ��H 
i
 &
 [� ;� Y�[» Y� \�h k� R�H 
Y� QP Y� f� �� ��H Y[�
KRQ

 « L
K X� ��H �[ \
K�. &Ph *�-
i� H
KQ R
K Hj i
 &
 [� ;�-
Y�[» Y� \�h k� R�H Y[�
KRQ

  V� f� H� N� Y� �
X HP [� ;� Y� ;�R �� ��H 
Y[�� t�[

 « YP q
K. ;� RP [P Hj i
 &
 [� ;� Y�[» fP q�-
��H Y[�
KRQ

  L
 i
f HP [� ;� Y�t ��[ ;� R�H Z &�Y V�� ��. 
�h k� R�H g
K&

�+ � ��� ��	���� ������� ��� �$������ + � 
��=������!� = ���=�%���������!� !�	������! �� 
# �������� �� ��%���� ��	 ������� !���������, 
!�	���������� ���� '�������� �������$�� �������� 
����! # �������� !��������: �� � �� ��� ��	 !�����-
�� � ?� ���� ��!� «���»-) 	���� - ��� ��� �� �� ��� !�� ��-
��� ��� ��� $�D !��:


� 	�� ��� ��� � ��� �� 	��B  � ��� ���-
��! �� � '��! �� !����� �� � � '� ���-
��� �� ), � ��� � '� ��� � �� �� ��-
��� �� ��> �� ���, �� �� 	��� ��� ��� 
�� �� ��� �� ���, � � (� �� �� �� �� )�-
��� ���! !����� �� �� �� (� ��� �	-
�� ��� ��� �� ���:

��������� &��	'�%���� 
���;����� ����� ��� 15%-) 
� �	�	� &��	'���� ����� ��� 
65%-) ������'	
� �� «���»-� 
��'	
�$�����:

��'	
�$���� ��=��������� 
«���»-� ��;�	�	������) 
����8�	
� �� ��$	
$��� 
	�	��	
�.
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« ��� ��� ��» #  ��� �� ��� !� �� !� �� �� ��� !���� �) ��-
!� �� �� ��� =  �� ���� � $�D (��� �� �� �� ��� ��%, 
�$ (� ���! � +  �� ���� �� �� ��� =  � +  �� 	� ��� ���-
�� ��� !������ -, �� � + � �� � ����� ? ) ��� ��� ���! 
- !�� 70 �� ��! $��� 7 !��  � � (� �� !�	 ��� ���� ��!�: 
 ;� ��	 �� ���! = � �� (��!, «���» ��� ��� ��B  �� � #  
��� �� ��, « ��� ��� � ��» $� �� ) �� �� �� � �� !�� ��! 
�� �� ��� ��� �� ��� ��, �� �� + � �� =� ��� ��!� �� ��-
���� ��� ��!� � ��� �� D� ) <� >��! �� !���� ���!: 

« �PH k
K [
K» 
Y� QP Y� f� �� ��H 
Y[�
KRQ

�V[
����H Y[�
KRQHP[
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Y[ �
KR Q� HV� f�� HP[H PH, 
 !� �� !� �� ��� � '� ��� �� ��� �� 	� � �� ��> ��� � �-

(� �� � �� !�, 

 ���	 ��� ��� �� ��� ��� � � ��� �� !� �), 

 �� �� �� �� � $� ��� �� ��, �� �� �� �� !�	 ��� �� ��� 
� '� �� �� ��� !����� �� � =  ? ��! ��� �� �� �:

« ��� ��� ���» �� !� �� �� ��� = 
 �� ���� � $�D (��� �� �� �� ���-
��% !����� -, �� ��� ��� ���! - ���� 
���� �� ��!:  Y�	 ��� ���� ��� � =- 
�� (� ��� !�� ���, = ! ���� ��� �� �% 
�� !�	 ��� ��� 3-12-�  �� 	� �� �� � 
�� �� ��� �� ��% � $� ��� �� ): 
 &� �� ����� �� ����� �� ��� �� �� �� 
� � (� �� �� $��� ���! �� ��� ��� � 
�� !�� ��� ��, �	� ��% ��% �� ) 	��-
���! �� ��= ��(� �� !�� ���` � D�-
�� �� ��� ��! � +  ��! �� #  ��� ��-
��� � !� '� ��� c�! �� � �� %� ��: «���» 
��B  �� � !), ��� �� �� ��� (� (�� 	�� 
� �� �� + � ���� � � (� �� � !�	 ���-
���� ��� �), � ��% # � 	�� !� ���! - ��-
��� ��� (� (�� 	� ��� !�� ��� ��, 
� ��	 �� � =- ���� � '��� !�� ��-
��� � �B �:

«J���	
�	
» ��'	
�$	� «���»-) 
��������	
� �	� ��9���4��� 
��%����' =���������� 
��'	
�$���� ��'��'��� 
� $������ ��	
���� 
�	��	
�: «J���	
�	
�» ! � 
	��	�	
$�	
� �8�#�'��' 
	
 4�� ���� �������' 	� 
� ��� �! �������� ��'	
�$�, 
���� ������� �������� 
��$���������� 4������:

« �PH k
K [
K» Y� QP Y� f� �� ��H Y[�
KRQ
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570
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7

67
)4/4.* �B�1508

501046
�( � ���� 

��������� � «'��������»

45 000

1000+
7�F �B�1508

+L0.646
��������� � «'������ 2015»-��

32
;�=�;.2)

)06�*�1�3�BD.2<F.2**50

��	������ ��� ���*���� 
3 
���#��

4

1389
7�=<.=,

)06�*�1�140
«'������ 2015»-��



« L�� 	� ��� � ����» !���� �) �� !� ���! - « ��� ��� ��» # -
��� �� ��� ��� � c� ��� !���� �� «��	� �% ��� )»: «���» 
��� ��� ��B  �� � !) « L�� 	� ��� � ����. ��� �� �� ����-
���� �� �� � �� !�» '�� 	�� ��� �� #  ��� �� ��� !���� �� ��-
�� '�� ��� !� �� ���� -  ;� ��	 �� ���! (2010 ��� �� ���) = 
� �� (��! (2011 ��� �� ���): Y ���� �� ��(� �� ��� ���� - 
�� !)�� �� ��� �� ���� ��� ���� � '� ��� ��� '�� 	�� ��� �� 
��� ���, ��� � '� ��� �� ��� ��> ��� � � (� �� � �� !�, 
����� �� ��� '�� 	�� ��� �� �%� �!���� �� ��	 ���� ��� �):

« L�� 	� ��� � ��� �)» ?� ���! - '�� 	�� 
��� �� �� �� !� �)  ;� ��	 �� ���! = 
� ��	 ���! - � � (� �� � ��� ��! ��-
�� %��� ��� �� ��� !��� �� �%�!� �) =  
� $� ��� �� � $�� ���! � '� ��� ���! 
��� ���� ����, �� 	��B  � 	� � ��� �� ? �� 
�� ��� ��, ��� �� �� '� �� (� �� �� ��� 
!�� � ��� �� �� ��� �� ):

« L
K X� ��H 
�[ \
K�» 
L
K XP [P H� Y[�
KRQ

«�	
����� ��#	
�)» �����	
� 
� ��=������	"	
$��� 
=����'���) � K��� ��=	
���� 
	
�	
( ������� ;$�����):

�V[
����H Y[�
KRQHP[
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Ø²êÜ²ÎÆò ¸äðàòÜºð

2015

326

2014

302

2013

317

2012

308

2011

325

2010

49
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32
;�=�;.2)

)06�*�1�3�BD.2<F.2**50

��	������ ��� ���*���� 
3 
���#��

8500

300+
�B�1508

+L0.646
��������� � «&������ �������» 

��	������� 3 
���#��

371

1
)06�*�1�140 5?

7�=<.=@
«&������ �����-2015»-��
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 X� «���» ��� ��� ��B  �� � #  �� (� >�' ��� ���� � �� 
��� �� ��� !������ -: 2010 ��� �� ��� «���» ��B  �� � !) 
 ;� ��	 �� ���! ��� ��� ���! -  V� �� �� �� #  ��	 �� � �� !�-
��� �� ��� !�� $� ) (VN;Y), �� (� ��	 ��� �� # � �� 	�-
� �� � $� ��� �� � �� !�: ��� <�( �� �� ���� (�� ��-
�� ���) (� %� 	������ ��� � � �� ��� ��% !����� -, � ��! 

9-12-�  �� 	� �� �� � � $� ��� �� ) 
��� ���! �� �� # � �� ��� � '� ��� ���-
��, �� �� �� c��! �� �� ��� �� !� �� � 
$��� =  �� �� ��� ���! � ��� �� �� ��-
���� ���� �� � �� ����� �� ): Y ���� �) 
��� � �� ��� ���� - �� ��	 ��> ��-
	� � �� � $� ��� �� �� �! ��%� �� !�� 
<��� ��� = �� �� ��� ��� ���B  � ��� �� 	� 
�� ��� ��B  � �, � ��� ��	 �� ��� ���-
�� ��' ��� ���! ��� ���:

L����� ��� �	����� 
%���%������� ��'�4��� 
�������'���) � �� ���� �	
�	
� 
�	
��'	" ��� ���� ;�&������� 
�	
�	
( �� �� 9���	
�, ������� 
�����&��	�:

 V� f� H� 
N� Y� �
X HP [� 
;� Y� ;�R �� ��H 
Y[�� t�[

�V[
����H Y[�
KRQHP[
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Y[ �� t� [� HV� f�� HP [j
 V� f� H� N� Y� �
X HP [� ;� Y� ;�R �� ��H Y[�� t�[

� $� ��� �� �� �� �� ��� �� ��� ����� ��� + �

 %?@L @� H?K1

� $� ��� �� � 	��% �� �� �� ��� �� � %��� ���� �� � �� ��-
�� ��� ���� ���B  � �� � ��� �!���� ���� �� � �� ��� !� �)

% F�B J?K2

� $� ��� �� �� (!�� ��� �$ (� ��� �� �� <� ��$ ��� �� 
>=� )

 B� H� @?D %?K3

�� # � �� � �� �� 	� � �� ��� �$ (� ���� �� )

M E� %?K4

#  �� '� �� �� ��� �� �� )

 N�@ L�D %?K5

� '� �� �� ��� �� ��� �� ��, �	 �� ��� �� �� =  �� 	�-
��% �� �� � $� ��� �� � ��� �$ (� ��� ���

 ��B %� #>D /�@R %?K6

�� 	�� ��� �� � !�	 �� �� �� ��� ��� �	� �� ���� ��� !�-
�� �� �)

 ;�@R @�D %?K7
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� '� �� ��� «�� �� 	� �� �� �� �� ��» =  � �$ �� ��� �� � 
�� �� ���� ��!� «�� 	� �� ����� ���» �� >� �� <� <� (��� ��!� 
?D� ��� � =- ����� ��! ���� �� � (�' ����: k �� �� ��� 
��� �� 	� �� �� �� �� �' !�� ��� � �� ��� ��� �):

«�% J? B� %? K> E� %�I»3

� �� #  �� �� � '� ��� ���, � +  ��� �� ��� �� ) <�-
>��! �� �� �� ��� !� �� �� ��� ��� ��� !�� $� � $��-
��� �� ��!:

i ��� ��� �� "� �� �� �� # � ��� ��� ��B  � ��� �� �)�-
��� �� ), � ��� )� ��� �� ����  � �, ��� � =  >� '� �� 
!�� ��� �� � «�� �� !��» ��! ���!: ��� �? 	 �� � �� - ���-
�� %�� ��� ��� �� �)� �� �): H �� �� �� ����  � � �� �-
����� !�� ��B  � ��� � %� ��� �� ) = � $�� ���� �� ���-
���� �� ):

�� J? %� /� @�%1

Z �� ��� !) �� � �� - �� �� ��� � ��	 �� �� ��� <� >�-
���, � ��% �� �� �� ��� +  (� ���B  � �� )� �� ���! �� 
��� !� ��� =  ��� !� �� 	�� '��� ��� ��: H �� �� �� � �$ 
<� (� �� ���B  � = � ��� (�� �� !�� �� ����� �� ):

'@ L� %>N �Q �@ F?B S�@ R� %�E2



5C�14 >5)L4.*
?�*�d.04 «J?041�*»,

2010, 2012, 2015-2016 ��. ����$������

10
;�=�;46,

<4)50 77


��	��, 
�����, E	����, 9�3��,
���*���, G����, =��"������,

H�)��$�!��, H���D�, H�������

170

36
�B�1508

<4).?
�� ������ ���*���� ��������� � 

2015-2016 ��. I����� ��� ������ 
%���%�	����� ����$���� 
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 ;�B  �� ��� « ��� ��� ��» = « L�� 	� ��� � ����» !����� �� � 
��� ��� !�� ��� !�! �� �� ��� <� >� ��` «���» ��!-
��� � !) 	��% ��� = 2014 ��� �� ���  ;� ��	 �� ���! = �-
�� (��! ��� ��� ���! - « Y� %��» �� �� � �� !���� �): « Y� %��»-� 
��� ��� �� ) ������ ��, ��� «���»-� ��� !� �� ��� !���	 

��� �� ��� !����� �� � �), 	� ��-
��� ��� � $� ��� �� � $�� ���! ���-
�� ��� � '� �� �� � ��� ���, (�� ��� 
��� �� �� 	�� � � (� �� � !�	 ���-
���� ��� �) �� =� �� �� �� ���� �-
$�D !����� �� ��: « Y� %���» �� �� ���! 
« ��� ��� � ���» � $� ��� �� � !�	 ���-
���� ��� ��> ��� �� ��$ �� ��: 

«��"	
» %������� ��'	
�$	� 
«���» %�( �&���) ���"��� 
� %��	' ��=�� =���������� 
��'	
�$� 	������ 	
 %�#	"��� 
�	���&��	
$�	
�:

« YP q
K» 
;� RP [P H� 
Y[�
KRQ

�V[
����H Y[�
KRQHP[
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« YP q
K»-� HV� f��H �,
 �� !)�� �� ��� �� ���� ��� ���� � '� ��� ��� �� ��� 

��� �� ��� ���, 

 ��� � '� ��� �� ��� ��> ��� � � (� �� � �� !�, 

 �� ��� ��� ���� ��� ��! �� �� %��� ��� �) = 
 ��� �� �� �� ��� �� �� ���� ���� �� ), 

 ?� ��� � $� ��� �� � �� �� D� �� �� ���� !� �) =  ���-
���	 =� !� �), 

 ���	 ��� �� ��� ��� �� �� ��� !��� �� �� �� !� �):

� �� �� ��� ���� « ��� ��� ��» = « L�� 	� ��� � ����» !�����-
�� �, � ��� ��� ���! � '� ��� ��� �� ) ��� �	 �� ��-
%�� ���! �� #  ��� �� ��� ��� !� �� ���� ���� �� � ��% # � =  
� �� ��� !�� ���! �� �� !�	 �� ��� �� �� ��!, « Y� %��»-� 
�� � �� ���! ���� - 	��% ��� �� �� ��� �� ���� ����: 
Y $�� ��� = � ��� �� ��� ��� � '� ��� ��� �� � 	��%� !�� 
#  ��� �� 	� �� !� ���, � � $�� ��� �� �� ���� �� ���, 
�� ��� �� �� ���� � $�D � '� ��� ��� ��, � ��� -� 
�� >�� !���� �� �� �� %��� ��� ��! �):  Y�	 �� ��� �� � 
#  �! ��%� (��!� � '� ��� ��� �� � 	��%� !�� �� �$-
(� ��� �	��� ���> �� � � �� ���, �� �� �� �� ��� ��-
���B  � � �� ���� ���B  � � D� !� �� �� ���� ���, �� �� ��-
���� ���! 	��%� ��� �� !� �� �� ���, �� ���� � $�D, 
� � ��� �� 	�% �� �����%, ���� �� $� %��� ��� ��! �	��� 
�� ��� �� � �� �� �� ��� �� � �� ���B  ��� � '� ��� ���-
�� � <� ���:

« YP q
K» ;� RP [P H� Y[�
KRQ
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45 000

960+
�B�1508

+L0.646
��������� � «G�)�» ����	��� ������ 

��� �����

1

1213
7�=<.= 5?

)06�*�1�140
«G�)� 2015»-��

32
;�=�;.2)

)06�*�1�3�BD.2<F.2**50

��	������ ��� ���*���� 
3 
���#��

��� ��	 = « ��� ��� � ��» ��� ���!, « Y� %��»-�� !�	 ��� �� ��� 
� =- �� (� ��� !�� ���, = ! ���� ��� �� �% �� !�	 ���-
��� 3-12-�  �� 	� �� �� � �� �� ��� �� ��% � $� ��� �� ): 
 &� �� ����� �� ����� �� ��� �� �� �� � � (� �� �� $���-
���! �� ��� ��� � �� !�� ��� ��, �	� ��% ��% �� ) 
	�� ���! �� � D� �� �� ��� ��: «���» ��B  �� �B  � 
��% # � 	�� !� ���! - �� ��� ��� (� (�� 	� ��� !�� ���-
��, � ��	 �� � =- ���� � '��� !�� �� ��� � �B �:



2016 ��� �� ��� «���» ��� ��� ��B  �� � !)  ;� ��	 �� ���! 
����������� - =	  + � �$ (� ���' ��� !���� �,  L� ��� �� � 
�� !�$ (� �� ��� ? ��! ��� �� �� (L;Z) (World Robot Olym-

piad, WRO) �� �� ��� <�� �): L;Z-� 
 ��� �� �� �� ��� - 21-�  �� ��! �-
��� ��� �� �� ��� ��� �� �!���� ���� ��-
) ��� �� �� ��� �� !�. ��� �� ���� ���, 
��( �� �� ��� �� = � ���� ��� � ��� �� �� 
�'�� ��% �� (� ��� -. �� 	? L;Z-� ��-
�� ��� <�� �� �� !�	 ��� ���! - 55 �� � 
� �� �� ��� 21.000 ��!.

��� K������&��	� «���»-) 
7��	
� � ;$���� ! � 
&��	'���	
� 8	�	��4��	
$���, 
�������	���� 	
 
<���������	
$��� 
&������&	
�) � � #�=����� 
%����� 	
 ������ ��'	
�$���	
� 
	
 K������&����	
� %�� 
�4��������� ������'	
$�	
�): 

 L
 i
f HP [� 
;� Y�t ��[ ;� R�H 
Z &�Y V�� ��

�V[
����H Y[�
KRQHP[
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Z &�Y V�� �� R� HV� f�� HP [j
 L
 i
f HP [� ;� Y�t ��[ ;� R�H Z &�Y V�� ��

� $� ��� �� �� ��� �� ��� �� �� ��� �� ��� ����� ��� 
+ �

 %?@L @� H?K1

��� �� ��	 !� �� !� �� �� ��, ��� � �� !��, "� �� �� �� 
���� !�!�, ���	 �� ��� #  �� '� �� �� ��� �� �� � )��-
���� !� �)

 ? J�I@I @�<E :�<% � P� C�D %?K2

� $� ��� �� � �� !� �� ���� ��� �) =  c� �� � �� �� ��� 
�� �� ���� ���� �� )

 N�@ L�D %?K3

�� 	� ��� �� �� ��� �� � ��� �� ��� �� �' !� �)

% F�B J?K5

� $� ��� �� � 	��% �� �� �� ��� �� � %��� ���� �� )

 ;� D� �: J?K �< M� @�D %?K6

�� !� ��� �$ (� ��� �� �!���� ���� �� )

M E� %?K4
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Y ���� ��� �� �% �� !�	 ��� ��� 10-19 �� � ��� � $� ���-
�� ) �� +  ��: L;Z-� �� �� ��� <�� �� � '� ��� ��� �� ) 
������ ��, ��� #  ��� �� ��� <�� �� �): �� �� ��� <�� �� ��% ��% 
��!(�)� ��(� �� !�� �� �) !�	 ��� ���� ����� - ����� 
�� ��  L� ��� �� � �� !�$ (� �� ��� ? ��! ��� �� �� # -
��� �� ��� <�� ���: 

21 000

55
<4)

501046
��������� � &������ 

%���$#��%�	�� ?���!����	� �*��	�� 
"������

1000+

37
�B�1508

501046
�( � ���� ��������� � ?���!����	� 

� ��*��	�� "����



«���» � ���! ��, �� !��� �� $� �� ��� �$� �� ���� ��� �� =� 
��� � �� - ��= «���» ���� 	� ��� "� �� !) (Ayb Economic 
Forum/AybEF): AybEF-� ��� ���� - ���	 ��� «���» �� !���-
�� �� ��B  � � # �= �� �� � �! ���� !� �), �� !� ��% 
�� �� � ��� � � �� (� >�'� !��� �� � � �� ��� !� �), 
��� ��	 ��= �� !��� �� $� �� � =  �� %� <� �� � (���-
!� �): 

AybEF-� !�	 �� ��� �� �� �� �� ��� ���! �� �� (�� �� 
�� �� � ��� �� ��, �� �� � ��� ����, ���� 	��� ����, 
!$� �����, � ��� �� ��� ��! �� �� !� ��% ��� ��B  � = 
 �� �% �� �� ���� �� «���» �� !��� �� �� ��B  � �� ��! 
�� �� ��	 �� �� �� ��� ���� !�	 �� �� �� ��� ���-
�� �� �� ��: 

AybEF-�  � � �� ��� ���! - ��= � ��	 #  �� ��� �	 ��%� 
#  �� �� '��!, � ) 	��% ���! - # �	 �� ��� �� ���, $<��!-
�� �, �� %� <� �� � <� (� ��� !��, �� �� �� � =  )�-
�� � ��� �� �� � 	��%� !�� �� !�, ��� ��	 ��= ���	-
���! - �� ��� � � � � �� ��� !� �):

AybEF-� $�� �� ���! � � �� ��� ��� �� !�	 �� �� � ��	 
���= ��� #  �� �� '��B  � ):

«�Ri» fHfP X� ��H 
�
 [
KY. AybEF
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«iTea» >=� �� <�� #  �� �� '��!, � � ��� ���� - 	��%-
��� �� ��$ ���� !��� ���, �� + � �� ��� �� �� $��� 
�� ��� ���! �� ��	 ��! ��� � �� �� !�	 �� ��� ��, 
�� �� ���! �� �� ��� ���� ���B  � � ��� ��� �� !�-
�� � $��� =  ��� ��	 �� ��	 � �� �� �� �� � �� ���-
!��� �� �' �� (��� �� � ���� !��� ��%% ��� � '�-
��� �� ��:

1

� �� 	� %��, « ;� �� � �� %�	 �� ���� ��� �� �� ��-
�� �� !�� '�� !� �� ��� ����» �� !� ���, �YH 28-� 
 �� (� ���  *��� �  *�� 	� �� D� '��� =  *��� �  *�� 	� �� 
D� '�� ���� ��� ��B  �� � #  �� (� ���  �� ���� 
 *�� 	��  i�� $� =  �	 � ��� �� ���� �� ��� !� ���  R� � 
��� � �� !�	 ��� ���� ��!�:

2

 ;��� �� �� �� � =  ��� ��� � ��� ��� �%  X� ��� 
 i� ���� 	� �� ��� ��� �� ���!, � �� �� �� ��� - ��-
%� ��� �� ��� ��( �� �� ��� �� � = 	�	 ��� >�' �� �-
���� ��� � �� ��� 130 !�	 �� ���: 

3

 Y�	� �� �� "� �� �� ��( �� �� ��� ��	 �� ��� �� ���-
�� � ���� ��� ���, � � ��� ���� - ��� ��� �� !�-
�� �� � >=� �� !�� =  �� !� �� ��	 (�� ��� ��� 
�� '��� ���� �� � 	��%� !�� �� ���! «���»-� �� ��� 
<� >� <� (� '�� !):

4

5
*A8�B0G�*

AybEF-


170+
)�A*�146

37
*501�F�6?�9 *�D�E49



«ff-�� ��� �� D� %�� 2015. � �� �� � '�� ��� �� � ��-
���» �� !� D� %��, � ) '�� 	� ���  ;� !� ��� �� ��� 
=  �� %� ��� �� ��� ��( �� �� ��� �� � >�' �� ����-
���� �� � )� �� �� ���� ��� �) (Ассоциация предприятий 
компьютерных и информационных технологий/АПКИТ) 
��� ��� �� P =� ���!, =  � ) ��� � �� ��� ���� )� >�-
'�� '�� 	� ��� ��� �� 	�� �� �� �� ���  ;� ��	 �� �� >�'-
�� �� �� � ��� �� !��� �� ��� �� !� �� ��� ����-
��� )�� ��� ��� !):

5

 X� #  ��-��� �� ��� �� 	)� ���` ��� ��� ��� 
 L�� 	� ��� ��� ��� � ��� )� �� ��� ��� (Российская 
венчурная компания/РВК) ��� �� !� ��%,  ;� ��	 �� ���! 
	�	��� >�' �� � ���� ��� (��� !�� ��� �� ���:

6

��	 =  ��� #  �� �� '��B  � � �� ���� ���! «���» � ���! �) 
�� �� �� � �� �� - ��	 �� ��� '��	 =  ��� �� �)�-
�� �� � ���, ��� ��	 ��= >�'� �� �� �� )� �� �� = 
 �� !� (�� ��, )�� ��� �� ��� «���» �� !��� �):

6
AybEF-
 )�#�������,

7�)�F*;�B4*�1�* 
)4G.6�C.2)

450+
)�A*�146

3
7�*+4L.2) A1A*�1 

@*150.2<F.2**504 758

250
)�A*�146

5
7�)�E.09�16.2<F.2* 

7�F�A8�*F�* 5? 
�08�A�7)�*F�* 

1�M)�150L.2<F.2**504 758



�� �� ��� ��� �� �� ) ��� ��% �� � ��> �� ��� =  �� ��-
��� ��� �� �� ��� ���� ��� �� �� ��� !) (�� �� ��� ��� ��-
��� «���» ��� ��� ��B  �� � !) = « �� ��» � ��� �� ��� 
� ��-�� � (!�� ��B  � �� =  �� %� ��	 �� ��� %� �� �� 
 k� ���  k� ��	 �� �) 2015 ��� �� �� 	�� ��! �� �� �� !� ��% 
	��% �� ��� «�� �� ��� �� �� �� � � �� �� # �» ���! $�-
��� �� ��� ��B  �� � !), � � � '� �� ���� ����� - �� 	��B  � 	�-
��, �� 	�� �� ��� �� ��� �� ��� ��� �� �� ��� � ��� �� ��-
� ), ���� ��> �� ��� ��� D� %�� �� ��� �� �� !$� ���� �� 
!�	, = � ��	 ��� �� �� ��� ��� �� �� ��� ���� ��� ��>-
�� !� �).

�h k� R�H P[k 

K V� [� � �� �P Y��
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�h k� R�H P[k 
K V� [� 
� �� �P Y�� R� HV� f�� HP [j

�h k� R�H P[k 
K V� [� � �� �P Y��

P� �� �� � �� 	��� !�� #  �� ��� �� �� ��� !$� ���� �) �� 	�� 
��> ��� � � (� �� ��:

�N L� :>% ?@L �< F� @Q �JD%?K /F@�D1

 L�� !� �� � �� 	� ��� ��� !) ��� � � �� 	�� �� � $��-
���! ��� �� ��� � ��� �� ��� �� ���, �� %� <� � ��� !�-
��� ��� ���, ��� ��	 ��= �� !�(!� �� ���� ���� � '� ��� ��-
��� #  ��� -:

 P�N �� F� @Q /� B� H�% /?K P�N �� #�% >%B-
J> J�<J %? @�<� ?H  ;� %� #�<�

2

�� �� ��� �� �� �� � �� !� �� �� ��� !) (�� �� ��� #  �� ��� 
D� %�� ��� � �� �� )� �� �� �� ��> ��� �� �� ��� !$� ���� �), 
���	 �� ��� �� ��� �� ��� !� �):

 �% @�: %�D %?K �N L� :>% ?@L% �< F� @Q 
;? �� #� %� D�<� %? @> �> C� D�H

3

�� �� ��� � �� � =  �� � � �� ��� !��, �� 	��B  � 	� !��, 
�� �� �� �� �� �� ��� �$ (� ��� �� �� �� !��, �� � � 
��' !�� �� !� �� �� !$�� !�� =  �� �� !��, ����� ��-
� $�� !� � �� 	��%� !�� #  �� ��� (�� ��� �� �� ��� !$�-
���� �� �� � �� ��� � %�� ���� �� ��� �� ��� !):

B J?G *?K �N L� :>% ?@L �< F� @> �@ M>H4

149

«�:;» #@E�#�% >�%�/@�� / ,[�k[P[



��	 �� %� <� ) «���» ��� ���! � '�-
��� �	� ? �� � � ��� ���! - «��» 
� '� �� �� #  �� ���:  V� � �� 	� ) !�-
��� ���! �� « �� ��» � ��� �� ��� � ��-
�� � (!�� �� �� ����� �� �� 	���� �� ):

 � �� �� # �� �� (� �� 	��! - ��-
��� ����� ��� ��	 ��% %��� ����, ���-
���, '�� !� �� � ���, !$� ��� �� ��� = 
 �� �� ���, � �� ��� ��� � ���� ���� �� �� 
� �� ����% %��� ���� �� ), � ��� $��-
�� ���! � � �� ��� �� ��� �� #  $�� 

�$ (� ���� ��, !�	 �� �� � ��	, !$� ��� �� ��� � '� ��-
�� � �� !� �� ���!, �� 	�� ��� �� � =  �� 	� (�	 �� � ���-
�	 ���! �� �� � ��� �	 ���!, !� ��	� � 	� ��� ��� � 
	��% ���!, '�� !� �� � ��� ��! �� �� ���!, � ��	 !�!-
��� ���� ��� =  ��� =� ��	 ��� � ���� ��� !�	, �� � ��-
�� ��� ��B  � �� ��! =  ����.

G��;�����, �=����� 	�	� 
&��������	
$�	
�), ����' 
�	"� ' %������� ����	
$��� 
�����'	
�) ����	���	
�� 
��"�&���� �� ����&�������� 
�8����	
$��� ! #. 
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113
+L0.6.2),

63-�, 9�3����, 50-�, �� ���*����, 
����������� �*��	�� ��� � !�� 

�������

113
.2A.264>

�����!�������� 5-6-�� 
������������ ����������� %����

4
.2==.2<F.2*,

�������, ��*��!���	��, �$�����	��, 
�������

1�*D�85A?.= 
�M+56.2<F.2* (2016 <.) 



2008-2015 ��� ��� �� �� «���» ��� ��� ��B  �� � !) 
��� �� $�� - �� !�� ��  ;� ��	 �� ��� = 	< ���' ��� 30 
�� 	� �� %�, �$ (� �� � '� �� �� ��� �� ��! ���� �� 	��!-
�� '��� ��� = � ���� ��� $� �� �� �� �� ���� ����� � ��-
�� �� ��� �� !�: � �� �� $�� �� ) ��� ���� ��� �� «���» 
��B  �� � #  ��� �� ��, "� �� �� ��� =  � � �� �� ��-
��� �� >��� ��% # � ��� �� �� ��� ��� �� ���� ���� �� � 

��$ ���:  ;� �� �� ���! «���»-� ��� ��-
$�� �� � ��� �� ?� �� ��� � ��� « &���	» 
��B  �� � !), � � $�� ��� �$ (� �� 
�� �� ����� ��� �� )� ���� ��� ��� � �-
�� 	�� ��� ��	 !�� ��( 	� � �� ���-
���! �� 	�� ���!: «���»-) ���� ��� ��! 
- �� �� ��� « &��� 	�» 	��%� !�� �� ���! =  
�� 	? �� �� ��� ��� - ��B  �� � #  
(�����!:

�[ Q� Q
 t�� HP[ 
&� *� k
KRH i
K ;P [� 

K X� H
q HP [�H

J�$�$	4������ �����&���� 
��� �����	� «���» %�( �&���) 
���&��' � 9	�7����' ��$	
$��� 
! �����	
$��� ������	
�, 	�� 
��;�	�	������) %������	
� 
����8��'�� «���» ���� &��	'� 
������ %���� ��$�$	4������ 
E	�&� %��$��$��� �	��	
�:
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àôê²ÜàÔÜºð Ð²Ø²Èê²ð²ÜÜºð ¶àôØ²ð ²ØÜ ¸àÈ²ð¶àôØ²ð ÐÐ ¸ð²Ø

30 18 240 164 000 620 283≈

/��� D��&
 �������
� (����"����, �"#
H������
 (����"����, $�����

9
�����
 (����"����, %��&����

�
����
 (����"����, ����
����

,�
���"
 (����"����, �"#
9
�����
 (����"����, �"#

���
I�$�
��
 ��� J
����
 (����"����, �"#
K��&�

 ���
I�$�
��
 (����"����, �"#
���I���
 (����"����, �"#
�������
��
 (����"����, �"#

K�$�
�
 '#�L���
� ��$�A�����
(����"���� (SRH University Berlin), �'
	����
=��)�A��
 (����"����
 «%����
����» ��(����
 �
��(���� �)������
  ������, ('����� (Polonicum:
Center of Polish Language and Culture for Foreigners)

*�"�A��
 I
L
�����
�����

�"
��, )��������

*�"�A��
 X�����"�A
 ��A�� ��.
(����"����, )��������

�����
 !���-=�"I����� �������
����

�"
�� (RWTH), �'
	����

D����"
 (����"����, �'
	����

X�����
 (����"�������� &���#, ��&���

>����
#
 (����"����, ��&���

� ��  #  �� �� 	) ��� ��-
!�� 	� �� �� ��, � ��% 
�� 	� ��� ��! �� 	� ���! �� 
«���»-� ��� �� $� �� '��-
�� ).

154

«�:;» #@E�#�% >�%�/@�� / ,[�k[P[



620 283
�)* +./�0

«
	�» %�� ������ ��������� � %�	 
����)����, �$#��%� ������	� 

��%���� ����� ��#���� %������� 
�!����� 

(2008-2015 $��������� )�$�'�	
�)

30
.2A�*.=

������ � �$#��%� ������	� 
%�������������� ������� 

%��������	��, $��%�� «
	�»-� 
�����$���	�� ������

(2015 $. &��������� 31-� &�	
$����)



«���» ������ ��B ���#  � '� ��� ��� �� �� ��� ���-
� �� +  �) ��( �� �� ��� ��	 �� �� ��� D� !� �� �� ��� 
� '� �� �� ��� �� �� � �� �� �� �` «��� &��»-� � 	��%-
���B  �� ��� ���! �� 	� ���� !�� +  �� �� �� ���� ����-
�� � �� �� � �� �� ���B  -: «��� &��»-�� �! ��% �� ��� 
�� �� � �� �� !� �� �� ��` � ��� �� ���� �� �� �� ��� 
��� ���B  � ��, �� �� �� �� �� �� 	� �� �� ��B  � � ��-
!�� �� ���� ��!�, �� %� ��� �� ��� =  ��� ��� ���� ��� 
�� !� �� �� ��: «��� &��» ��� � ��� ���� -, 	��% ��� 
�� 	��B  � ��� #  �� ��� �, � ��% � � (� ��� �� !� ���! - 
	� �� � ���, �� ) c� �� �� ��� =  � � � ��� ��� ���� ��� �), � ��% 
�� ��� � �� ��� ���� - �� �� ���! �� �� ��� �� ��� � �� �� D), 
<� >� ���B  � =  <�� �� ���� �� �� ���� ���� �� � �� ���, 
� � �� �� �� �� %��� ��� ��! �� ) ��� ���:

«��� &��»-) �� # ��� ���� �� � ���! 
���� «���» ��� ��� ��B  �� � #  
��� �� �� �� "� ��� 	� ��� !�	 ���-
���� ��!�, ���= �� >��  ;� ��	 �� �� 
�� �� ���� �� ��! ��� ��% �� 
� '� �� �� ��� �� �� � �� �� �� � 
�� !� �� (� ���:

«�Ri&�i»

«���M��» ��;���� � #	'	� 
���"���' ����������' 
�8��������� ���	���	����� 
K�������� �	&��: 
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«�Ri &�i»-P [j,
�Ri&�i

�� (��� ��� �� �� %� ��� =  � �� 	�� !�� ��� �� �� ����� 
<� >� �� !�� ��.

=� �� %� #� #>D ?%.

�� !� �� ��	 (� ���! �� � �� ��( �� �� ��� ��� = 
 !�	 �� �� �� ��� �� <� ��$ �� ��.

J?M %> #� F?B � L? D�* ?%.

�� �� � ��! �� ��� ��� ���� ��� =  - �� �� #  �� �� ��-
���� �� ��.

�%H J�%L ?%.

�� ��	 �� ��� ��	 � � ���, ��� ��	 -� �� �� ���  <� >� � 
��� ��� !�� ��� � �� ��� ����.

>@�#�% ?% ?H H>@J�<�K.

��� � ���� ��� � $� �� �� ��� � �� ��� ���� - ����! ��-
>�!� <� >� �� �� � ���.

%� M�L* H�* ?% «�?# B�@I –  
�?# /� B� B? G�%» B#N;�<% I�H.

� �� �� ���! �� �  ̂ ��� �� �� ���, �  ̂ (� �� ��� ���-
� �� �� 	��� !�� � � �� �� ��� !):

%F�B J�<� ?% M� @�D H�* �< B�<D �� %Q.
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«���»-� '	
�' ���� K��������� 
4�	�%�� �������� ��9���� 
���	���	��� 	
�����) ����	� 
� &��7�� ��� ��� &��	'���� 
%����, 	�	�'	
� «���M��»-�� 
��'��	
 ��;�7�8�	
$�	
�) ���� � 
%��' ��& &��	'����': 

  � !� �� ��� ���� �� � �� !� ��-
� � ��� ���� � �� �) �� �% - 	�� !�-
�� <�� ��� �� 	� 	�� �� �� �� � �� ��-
!�!� ��! �� !� ��� �� ��� ��( �� �� �� 
��� � �� ��� ��!�: «��� &��» �� (�� �� 
$�� ��� �� � � ��� ��� �) ���� �� � 
�� !� �� >�� � '� ��� �� !� ��-
�� ��� �� �� � (� ���: «��� &��» �� ��-
) ��= ? � ��� �� '� ��� �� �� ���� 
�� "� ��� 	� ��� #  ��� �� ��% %� ��� = 
�� �� �� � �� �' �� 	� �� ��� ��� 
� �� �� �� ��� !�� �� ���! � �� �-
D�! ��� ��� ��B  � � �� ���.
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�Ri&�iP[
�Ri&�i

P =� �� �.  t� ��� �� �� �� ��� "� �� �� !� �� !� �� �� ��� 
�� ���� ����

 i�� ���  g�( ��� �� �� �� ��� h � �� � «��� /��»

 ,� '� ���! - "� �� �� =  �	� %� �� ���� ���� � '� �� �� � 
�� 	� � ��� ��� !� �):

2007 E.

P =� �� �.  t� ��� �� �� �� ��� "� �� �� !� �� !� �� �� ��� 
�� ���� ����

 ; ' � � «��� /��»

 ,� '� ���! - �� # � =  ��� 	� �� ���� ���� � '� �� �� � ��-
	� � ��� ��� !� �): 

2008 E.

i� �� ��� 1 # � �� ��� ����,  i�� ( f� ��� $� !��)

 ;�� ���  Y�D ���! �� �� �� ��� � h�� �� � �� � «��� /��»

 ,� '� ���! - �� "� !� �� �� �� =  �� !� ��� �� ��� ��( ��-
�� �� �� � '��� ���� �� ��� ��% ��� � '� �� �� � �� 	� � 
��� ��� !� �): 

2010 E.

 3�� &� &��	 '� �� E	� �� �� ���� 
«��� M��»-) ���"� ��� � «���»-� 
%� �� %�(  � &�� �� $	
�  3�� &� %	-
�� �� �	 �	
$ ����:
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 *� %� $� �� �� �. � ��� �� �� �� ��� ��� 4 ��B  � ��� 
����,  *� %� $� ��� (� !� �� � !��)

I � �� � «��� /��»

,� '� ���! - "� �� �� � '� �� �� = � �� �� �� ��� ��� � '�-
�� �� � �� 	� � ��� ��� !� �):

2011 E.

N� �� � �� ��� 1 =  ��� 4 ���� ��,  N� �� �� (X ��� �� �� !��),

 f� � ��$ �� ���! � �� �� "� � � �� �� «��� /��»-�

 ,� '� ���! �� « N� �� ��. ����� ��� �) =  - �� �� ����» �� 	��!-
�� ��� � '� �� �� = «� �� �� ���» (!�� �� �� 	� � ���-
��� !� �): Z� �� ��� ���! �� ��� �� ���� ���, �	� %� ��-
���� ���, �$ (� ��� ��� ��� =  �� ��! ? �� �� ��� �� � 
�� 	)� ��� ��� � ��� ��� �� ���� �� � �� !� >��� ���-
!� �� �� ��� ��� �� ���: 

2010 E.

N �	 �	 ��� �� �� �	
 «��� M��»-� �) ��' ��� 
��  O� #� �� �� �� "� �� �� �� �� �� 
%	 �� �� �	 �	
$ ����:

*� %� $� �� �� �. � ��� �� �� �� ��� ��� 4 ��B  � ��� 
����,  *� %� $� ��� (� !� �� � !��)

1��������
!��� � �' �� i ����� «���/��»

2012 E.

 H� "�� 4� �� �� &��	 '� � ��� �� �	-
�� �	 ��� �� �� ���" �	
 �) E� ��� ��-
�	� ��� � &��	 '� �� %	
� �� ��� E	� &�':
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§²ÛμÈ³μ¦-»ñ

Ø²ð¼ ¸äðàò È²´àð²îàðÆ²

áõÕÕí»É ¿ ¹»åÇ ¹åñáóÝ»ñ ÙÝ³ó³Í í»ó 
§²ÛμÈ³μ¦-»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí

(¹åñáóÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ýáÝ¹»ñÇó Ï³Ù μ³ñ»ñ³ñÝ»ñÇó)

Í³Ëë»É ¿ §²Ûμ¦ ÏñÃ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ³é³çÇÝ »ñÏáõ 

§²ÛμÈ³μ¦-»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³

≈35 000 000



 $�� ��  ��� �� �� 
� �� 
�� �'
, � 
��* ��'�+ �'� '� «���» 
��
�- �' 
��	 «��� (��»-' 
� � �' -� ��
 &�� �� �'/ �� �� &��-
�' 
��: «���» � ��& ��
� -��	 &�
 +��	 '� 0� !� �� ��, *� 1 �-
�'� �� �� ���� ��� �  2� �� �� �� �� �� �� 
� �� 
�� �'
, � 
��- ��-
2�� -���  �� � 	�� 
�� 	3 0� ��� �� ��
 �'� 4 «���» ��  �� 
� 1  
��� 1 -, ��
� -� �� ���� ��� 3�� � ���
 +
�& 
� 0� ��� �� ��
-
	�� �
6� ��� �' 
��	: 7�� ��  $'�� 
� �� ��� ��� �� 0� ���-
�� ��
 	�	� «���» ��  �� 
� 1  ��� 1 - ��'�+ ��+  8� �� 6� �� 
�'�� 
� �� ��� ��
� -��	 &�
 +��	 '� &� ���� ���, � ��� ��-
&�
 +��� ���, �'/ �� �� &�� �� �  �� 0�
 	� �� �� �� �� �� 
� ��-

�� �'
:  9� ��
 «��� (��»-' 
3 � «���» ��
�- �' 
� �� �� 
� ��-

�� �' 
3 � �� &� ���	 �1 � ��
 �'� ; � 3�� � ���
 «��� (��» 
-�� -� ; 6, � 
� ���
 �� -�� -��	 3��&
� ��+ ��
�- �' 
3 ��-

� �� 
��� ���� ���� ��� � 	� �'� <&� �' ��� 2' ���
� �' 
�-, 
�� �� ��- �' ��� � 	� &�
 +�� -��� ��� �3, =�
 �� �  �� 0�
 	�-
-�� �� =� /� �� ��� 	3, � 	� �'� �� /�& +' 
� � 
� �� �� -�� 	3:
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8
�F3/�3

��	������ 4 ���*� 5 �!���� ���)���� 
� «
	�» ������� %�� �����  �)� �

2007-2012 $$. )�$�'�	
�

6
)/* 77 +0�)

��#��� � «
	�» %�� ������ ������ 
���� «
	�K��»-���� 	������.	��� 

���)���� ���

6

x6
)/* 77 +0�)

�))��� � � ���� ��� «
	�K��»-��� 
+����������� �!�����
(&��	'���� ������ E	�&���' ��� 

�����������')



 X� «���» ��� ��� ��B  �� � #  � '� ��� ��� � �� 
-, �� «���»-�  � � �� ��� �� - 2006-2008 ��� ��� �� �� 
��> �� 	� �� �� �� � �� !�:  Y�	 ��� ���� ��� �) «���»-� 
��� !� �� ��� � '� �� �� ��� (� �� ��� �� 	)� ��� ��-
�� !� �� !� �� ��, "� �� ��, �� # � =  ��� �� �� �� ��� � '�-
�� �� �� � ��� ��	� ��� $�� �� $�� ��� �� ��� �� � 
��� � �� ��� ���� ���� ��� c� � ��� ���� ���� 	�� �� ��� 
�� �� ��� �� � �� ��� !�� =  �� �� �� !�	 �� �� ���� ��� 
)�� ��� ��� �� ���!: , �� � $�� �� ��� �� �� $� ��-
), �� �� �� 	? 	� �� ��! �� �$ (� �� �� �� ����� ��� ��-
��! ��! � ��� � �� ��� =  �$ (� ���! �� � ��� � � ��� 
!�	 �� �� ���� ���� �� ��, « &���	» ��B  �� � #  ��� �� $�-
�� '�� �� ��, �$ (� ���! �� ��� � �� � � �� ��� ���! �  ̂ 
 ;� ��	 �� ���!, �  ̂ � ��� ��!, � ���	� ��� � �� �� ��-
��� !��:

� L�[ �� R� ��H 
�
 [�� *�, 
�� XjH Q�� HP[
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, [�k [�H Y�X H�� �
KQ R
K Hj 
� t� �P[f HP [�H f*P�`

� L�[ �� R� ��H �
 [�� *�, �� XjH Q�� HP[

!� �� !� �� ��, "� �� ��, �� # � =  ��� �� �� �� ��� � '� ��-
�� ��.

>� %� H�@ L> J? K>I %?@`1

= � � �� (�	 �� �!���� ���� �� � �� �� ���!.

L@� H�@ M�B I> #� J� @? K� L�@ *�<�2

<�> ��� +  �� �� �� ���� ��!�.

�< B�< D�<� K� H� L�<:% ��B %� L?J %? @> 
��J,

3

«���»-� 	��% ��� D� !� �� �� ��� �� 	��B  � ��� �� �� �-
�� �� �� ��!.

�< B�< D�<� «�:; K�;»-? @�<�`4

��� � �� ��� ���� ?�� �� ��� «���»-� �� �� ��� �� �� ���-
��� '� 	��	 �� ��.

«�:;»-> #@E� #�% P? B�<@B %? @> � B� %?-
K>�<E :�<%`

5

�� +  ��� ���, !�	 �� �� �� ��� �� "� �� !$� ���! =  ����.

J? G? #�<E :�<% ?H  � C�# D�<E :�<% 
� ��K B� @�% %?@ /> �? K�< � ��@,

6
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��� ��	 �� �� �� ����� ���, ��� ��	 -� �� �� � �� (���-
!�� �� ���!:

�?% J� @� #�% � C�# D�<E :�<%8

� ��� )�� �� ��� �� �� +  ��� �� !�.

%� M� F�J @�B J�<� �> C�N L� :>% 
E?B J? @>,

7

�� 	? ��� � $�� �� ��� �� ) ? � ��� �� �� '� ���! 
� ��� ����-�% ��� �� �, �� � ��� �� � �� !� =  � ��� 
� ��� �� � ��� �� �� ��� �� ��, <� >��, �� �� �� � ���-
���! � ��� ��� =�� �� ��, �� �� ��� �� %�� �� �� ���-
��� �� >���� ��: P� �� 	? � ��� �� ���� � '� ��� ��%� 
�� �) ����� ��� � �� ���! �� � � ��� ��� 	� !� ���-
# �.  Y� �� 	)� ��� �� � $�� �� ��� �� �� +  �), �-
	��  Y� #  ��� �� �), D� !� �� ��� 	�� �� ��� ��� � D�$� 
� ��� ���� ���� �� �� ��� �� � �� ��� !�� �� !�, ��	 �� ��� 
«���» �� !��� �� �� ��B  � � �� !�	 �� ��� �� � �� !���-

����� �� ��� �� ���� ��� �), Y�	����	��	� 
��(���������� ��	������� � ��-
�� ���� �� �� � � $��! �� ��� �� # � ��� 
«���»-��, ��' �� ��� «���» � ���! �� ��-
��!, � D� !� �� �� ��� �� ���� �� ��� 
'� 	��	 �� � �� ���� ��� ��� !�!� 
?� �� ���  ;� ��	 �� �� ��� ��� � �� �� 
�� ��� !� �):

���' ��� ������ 4�#�������	
� 
�, 	� ��	
�& � �8�� � 9	�7������ 
«���» %�( �&���  �	"� ' 
2014 $������� �	�������� 
J�$	
$��� ����=��'	
$��� 
�=����� ������ (JF�Q) 
�������'��� ��;��	� �	����), 
«��������� �����������» 
��$���� ������): 
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12

90�E04
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�������� � �$#��%� ������	� ��%��,
O�����#� %���������, �����	
��$�� 

��;�	�	������ ������	
�, R���E	�&� 
%���������, S	�	��	��, O	�����, 

T���	��� %������������, �	������ 
E�=�����;������� ������	
� � ����
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²ÝÝ³
êñ³åÇáÝÛ³Ý

²ñÃáõñ
²ëÉ³ÝÛ³Ý

²ñÃáõñ
¶&áñ·Û³Ý

²ñÙÇÝ» 
ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý

²ñë»Ý
Ø³ÙÇÏáÝÛ³Ý

¸³íÇÃ
ê»Ûñ³ÝÛ³Ý

È&áÝ
ÞïáÛ³Ý

Î³ñ³å»ï 
Îáëï³Ý¹Û³Ý

Î³ñ»Ý
Þ³ñ³ýÛ³Ý

Ð³ÛÏ
Ð³ÏáμÛ³Ý

2009-2013
ºäÐ, Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ & 
Ù»Ë³ÝÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ï

2011-2015
îáñáÝïáÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, 
ÏÇñ³é³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛ³Ý 
& ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ý³ÏáõÉï»ï

2010-2014
ºäÐ, ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ & 
ÏÇñ³é³Ï³Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ 
ý³ÏáõÉï»ï

2010-2014
ºäÐ, ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ & 
ÏÇñ³é³Ï³Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ 
ý³ÏáõÉï»ï

2008-2012 
MIT, ¿É»Ïïñ³Ï³Ý 
×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛáõÝ 
& Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ

2009-2013
Ð³Û-éáõë³Ï³Ý (ëÉ³íáÝ³Ï³Ý) 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, ÏÇñ³é³Ï³Ý 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ & ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ 
ý³ÏáõÉï»ï

2011-2015
ºñ&³ÝÇ å»ï³Ï³Ý μÅßÏ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÅßÏáõÃÛ³Ý 
ý³ÏáõÉï»ï

2011-2015
ØáëÏí³ÛÇ ýÇ½ÇÏ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõï, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ & ÏÇñ³é³Ï³Ý 
ýÇ½ÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ï

2010-2014
ØáëÏí³ÛÇ ýÇ½ÇÏ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõï, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ & ÏÇñ³é³Ï³Ý 
ýÇ½ÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ï

2014-2016
ØáëÏí³ÛÇ 
ýÇ½ÇÏ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõï, ï»ë³Ï³Ý 
ýÇ½ÇÏ³ÛÇ μ³ÅÇÝ

2007-2011
ºñ&³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, 
ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ & ÏÇñ³é³Ï³Ý 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ï

2011-2013
ºäÐ, îî ÏñÃ³Ï³Ý & 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ & 
èáëïáÏÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ï»Õ 
§ìÇ½áõ³É Ñ³ßí³ñÏ¦ Íñ³·Çñ

2013-2014
ÜáõÛÝ Ï»ÝïñáÝÇ 
§î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙ¦ Íñ³·Çñ

2013-2015
Ð³Û-éáõë³Ï³Ý (ëÉ³íáÝ³Ï³Ý) 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, ÏÇñ³é³Ï³Ý 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ & ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ 
ý³ÏáõÉï»ï

2010-2011
ø»ÙμñÇçÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, 
÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý & ï»ë³Ï³Ý 
ýÇ½ÇÏ³ÛÇ μ³ÅÇÝ

2014-2016
ºäÐ, ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ & 
ÏÇñ³é³Ï³Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ 
ý³ÏáõÉï»ï

2014-2016
ºäÐ,  ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ 
& ÏÇñ³é³Ï³Ý 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ï

2013-2014
âÇÏ³·áÛÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³

2014-Çó
øáñÝ»ÉÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, 
ÏÇñ³é³Ï³Ý 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ 
Ï»ÝïñáÝ
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Ø»Ýáõ³
¶&áñ·Û³Ý

Ø»ëñáå
ì³ñ¹³ÝÛ³Ý

Ü³ñ»Ï
ÂáíÙ³ëÛ³Ý

Ü»ñë»ë 
êñ³åÇáÝÛ³Ý

êÇÙáÝ
¾ÉÙáÛ³Ý

ì³Ñ³Ý
ÐáõñáÛ³Ý

ì³ñ¹³Ý
ì»ñ¹Û³Ý

îÇ·ñ³Ý
ÆßË³ÝÛ³Ý

îÇ·ñ³Ý
Ð³ÏáμÛ³Ý

2007-2011
ØáëÏí³ÛÇ ýÇ½ÇÏ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõï,
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ & ÏÇñ³é³Ï³Ý ýÇ½ÇÏ³ÛÇ 
ý³ÏáõÉï»ï

2010-2014
è¸ §îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³·áõÛÝ ¹åñáó¦ ³½·³ÛÇÝ 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý

2014-2016
ÜáõÛÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙª 
Ù³·ÇëïñáëÇ ³ëïÇ×³Ý 
(ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ)

2009-2013
êï»Ýýáñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ï, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ý³ÏáõÉï»ï

2010-2014
ºñ&³ÝÇ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ & 
Ù»Ë³ÝÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ï

2008-2012
ºäÐ, Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ 
& Ù»Ë³ÝÇÏ³ÛÇ 
ý³ÏáõÉï»ï

2009-2012
Ú³ÏáμëÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ 
ý³ÏáõÉï»ï

2008-2012
ºñ&³ÝÇ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ & 
Ù»Ë³ÝÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ï

2012-Çó
ÆÉÇÝáÛëÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý

2010-2014
ØáëÏí³ÛÇ ýÇ½ÇÏ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï, 
³»ñáýÇ½ÇÏ³ÛÇ & ïÇ»½»ñ³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ý³ÏáõÉï»ï

2012-Çó 
øáñÝ»ÉÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, 
ÎÇñ³é³Ï³Ý 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ Ï»ÝïñáÝ

2010-2011
IREX ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 
Íñ³·ñáíª ØÇÝ»ëáï³ÛÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý

2012-2017
ØÇÝ»ëáï³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, 
Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ï

2012-2017
ê³Ýï³ 
´³ñμ³ñ³ÛÇ 
Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý

2014-2016
ÜáõÛÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÝáõÛÝ 
ý³ÏáõÉï»ï, Ù³·ÇëïñáëÇ 
³ëïÇ×³Ý

2013-2015
ÜáõÛÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ý³ÏáõÉï»ï,
Ù³·ÇëïñáëÇ ³ëïÇ×³Ý

2011-2013
ÜáõÛÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
ÝáõÛÝ ý³ÏáõÉï»ï

2013-2017
ÜáõÛÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙª 
³ëåÇñ³Ýïáõñ³ 
(É³½»ñ³ÛÇÝ ýÇ½ÇÏ³)
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«���» ��� ��� ��B  �� � !), +  �� ��	 �� =� � ��� !��-
�� ��D �� �, �� 	�� ��� �� �, �� 	� ��% �� � �� � ���-
�	� !�� =  � � �� �� !�� ��> �� !�� �� �) = ���-
�� �� ��� ?� ��� ���� ��� �� ��� D� !� �� �� �� �� ��� �� 
��( �� �� ��� ��� �� �� ���B  � �� �� !)� ���, �� ��-
� �� ��� !� �� ���! - �� �� ���� ��� �� 	�` �� �� 
�� !� �� �� = > =� �� <� ��: «���» ��B  �� � #  ��� !�-
�� ��� �� �� ���� ��� �� 	� ) ��� � �� ��� ���� �� ��-
��	 ��� !�	 �� ��� �� �� �� � � �� 	�� �� �� ������ � ��� 
�� 	� (� 	��� ���� ��` �� ��� �� �� � ��� ��� �� !� ��-
��: �$ (� ���' ��� �� �� �� %�� !�	 �� ��� �� ) �	� �-
��� �� %� �� ��� �� ��> ���! � ��� ��> �� ��� <� >�� 
=  � ��� ? � �� ��� ����� �� ��	, �� ��� ��	 �� � �� - �� ��-
%��� ��� ��	 ��� ��	 ��! ��� � �� ���! = �� � ��� �� ��� 
�� �� %��� ��� �� %�� �� !� 	�� �� ��%� ��� �� ), ? � ��� 
�� '� ���! � � (� �� � �� !�, 	� �� �� ���! �� 	� ��% �� ��, 
�� =� ��! 	�	��� >�' �� �� �� �� = 	� <� ��� <� >) ��-
�� ��� ���! !�	 �� ��� �� ��:

 *�[ VP f
KQ R�H 
�� XP[
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� '� ��� �� �� ���� ��� �� 	�� 
«���»-) ��� !� �� ��� 2009 ��� �� �� 
��� ��	-��� ��! �� � # 	 �� ��, �� # �-
�� �� 	�� ��� �� � = � �� ��� �� � �� !�: 
�� 	� ) ��� !� ��� �� ��� ��� ��	 
P =� ���!, ��� ��	 -� !� �� ��!: P-
=�� ��� �� 	�� ��� ��� ���! -�� «���-
&��»-� ��!: �� 	� ) �� ��! -�� �� 	�-
���� !�� � �� �! �� <�> �� �� ��% 
!�	 �� ��� ��: *� �� ���� ��� ��-
	� � ��	 $� �) ��� ��� �� �� ��>-
�� ����� �� 	�� ��� �� � �� �� ���� ��� �), 

$�� �� �� � � (� �� � ��� �� � �� ��� =  ? ��! ��� ��� �� �� 
	��� ��� (��� �� � ���� !�� �� �!���� ���� �� ���� 
<� (�� �� ��� �� !�: 2011 ��� �� ��� «���» ��� �� �� ���-
# � �� �� ��� �) �� >�� �� 	�� ��� �� � �� � ��� �	�-
!�� �� �� � �� ��, � ��% �� %� �� ��� �� ���� %� ��� ��-
!���� �� � �� 	�� ��� �� ) ��� �� ���! �� �� 	�� 	��B  � �, 
<� >� <� (� ��� !��, �� !� ��% ��� � � � � �� ���-
!�� ��� �� ���:

«���»-� ��=�������� 
������	
$��� &����) 
��;������� �� ������ 
���������� %����, 
�4���������' 	
 	
���	"����' 
� ��� ��������& ����������� 
	
 ������ 7�8����'���:
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«���» ��B  �� � #  �� �� ��� � � >=� �� <� ��! ��-
��	 ��� �� =  � �� 	�� !�� �� ���� �� !�	 �� ��� �� ��-
��� �� �� � ��� ��� �� !� �� �� ��	� ��� �� �� ����-
��� �� 	� �� ��� ��� �� ��� �	� � �� �� !�: � ��� #  
!�	� -� � � �� ��� ��� - «P =��» �! 	�� � = «�� �� ���» 
)� �� ��� ��� ��� �� !� �� ��� ���� ��!�, « ;� �� %��� ��� 
�� ��>=» ��� ��% �� (�� �� $�� ��� �� ��!: i� �� (�	 ��-
� $� ��� � D� � '��> ��� ��� ���= ��� �� >���,

 ABBYY )� �� ��� ��� ��B  � �� = � �? �� �� � (�� �� 
�� (� ��� +� �! F��,

 ABBYY )� �� ��� ��� <�( �� (� ��� � ��� N�� j��-
���,

 « L�	 ��		� �(» )� �� ��� ��� <�( �� (� ���, ��� ��-
	� '�� !� �� � ��� �� ��� !�� �� ���� ��� %� ��-
�� C� h� ��� ) ��� ��� ���, 

 «Sberbank CIB» (��( ��� «Тройка Диалог») )� �� ��� ��� 
�� '� �� ��, �� (� �� �� �$ (� �� ��� #  %� �� �� 
E�� *� �� ��� ���,

 «Henderson» )� �� ��� ��� ��B  � �� = �� (� �� ��? �� 
C�
 ��� 7� ��
! ��
� ���, 

 ���� �� >�' �� �� �� = ��� ��� � ��� ��� �% A�� "�� 
3� ���
 ���,

 ���� �� "� ��� 	�	� = 
 ��� X� � ���! %� �� �� ��$-
��� �� ��� %�� �� �� !�
� 3���:
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«���»-� ��=�������� 
������	
$��� &����) ������ 
	
��� %�#	"	
$��� ������ 
����	
$�	
����� � #	'	� 
��������&����� %���� 
���4����	
 ��9���� 	
���� 
	
 ���	"	
$�	
����� %��&�� 
� K����	
 ;	�%	
�&���	� 	
 
�%	������ ����	
$�	
����� 
K��������	�: 

«���»-� ?� ���� ��!�  ;� ��	 ��� �� ��-
��	 !� ���, ���� ��(� �� ��	 ����-
��� �) ��> �� ��� <�>� �� �� ��� c�-
�� ���� -, =  ��� �� 	� �� �� - ��' ���! 
��� ��� ��� �� �):

 «���» ��� ���! ��� !�� ? �� ��� # ��= 
?	 ��� ��� ���! �� �� ���� ��� ��-
��� �� � �� !� !$�� ��� «�� ��% ����-
��� �� ��» ��� ��% �� �� ���� ��� 
�� 	� ), �� � � (� �� �� ���� �� ��-
��	 ����� ��� $�� ��� ���� ���! �� ��-
%��� ��� �� 	�� = � � ��� �� �� =� �� 
? � ��� �� '� ��% !� ���, �� �� ��-
��$ ���� �� �� #  �� ��� $<!�� #  ��-
��� ��� !��! ��, �� ��� ��	 �� � ��� 
�� ��� � ��� �� �� %��� ��� �� %��, ���-

��	 !�� ���, ��� ��	 � � $��B  � �� ��� ��, �� ��� � ��$�� ��� 
=  ���� �D =� ��: «�� ��% ���� ��� �� �� �» � +  �� + � �� ) 
��	 ��� �� �� ���� -, �	� ��B  � ��� ��� �� �), �����-
��� �� � �) =  � � (� �� �� ����� ��!� ���� �� �� %�� ��-
�� ��� =  �� >���� �� � ��	 �� ��� c� �� ��� ����� �� �):
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100+
.2A.264>

9�3���� 3 ���*���� «
	�»-� 
��*�����!�� ������ ���!����	�� 

�������

14

1400
3�*�D.A,

)�A*�146
«
	�»-� ��*�����!�� 

���!����	�� �������

20

450
7F.20,

�B�1508
«
	�» �!��� «
���)���	�� !�%��» 

��#���� $�����������



«���» ��� ��� ��B  �� � !) «P� � 	��» ��B  �� � #  
�� !�$ �� �� ��� � ��� ���� ��!� � � �� ��� �� «� !�-
'� ��� +  ����� ��» �� �� ), � � ��� ���� - P=��� 
= ;; !���� ��> ��	������  � $� ��� �� �� <�-
(�� ��� �� �� ��� �� = �! ���� ���� ��, ��� �� ��� #  ���-

�� ��! �� �� D�� � � = > =� �� <� � 
�� �� � ���B  � �� ��� ��	 �� ��� ��-
!�:  �� 	)� ��� �� ) =� �� 	� ��� -��, =� 
��� �� ���: 

, �� � �� ���� ���! � $� ��� �� ) 	�-
�� � ��� ���� �� �� �� !� �� ��� h&Y-
�� � !� ��� ��� ���� �� ��, �� �� �� 
��� � ��� �� ��> � ��� ��� ��-
#  ��� ��� �� �� %� ���B  � ), «�� ��» 
<���� ��� � ���� ��� �� �� � ����-
��� + �, �� ��� ��� ���� �) ����� h&Y-� 
!���	 �� %� ���B  � � �� !� ���	 ���!, 
<���� �� !� �� $��� ��� ���� �� = 
 �� +  !� ���� ��� �� ���� ���! ?� ��� ��� 
��� �� 	�� ���:

� Y� L� R�H 
YP ����V [
�

«���8���� ! &��&��	'»
������ 4�	�%��
��������&���) 9	�7�'�� ����' 
! &������&����� 
���"�	"���� 
&��	
�, %����'��
�	
�������	
� ! &��������
�8����	
$�	
����� 	

$��	
$�	
����) � ���"��'��
��9���� ����&���� 
	
 ! &������&����.
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14
85A�+�A

�����%����� ��	������ ������ 
�!�������

4
)�A*�146

�$�� ������ ��L���

62
�B�1508

��	������ ������ ���*���� 
��������� �����	�� ( ����!����, 

���7�� %���������

26
85A�*F.2<

�����%����� 3 ����L��� ������ 
$��������



2010-2015 ��� ��� �� �� «���» ��� ��� ��B  �� � !) 
��� �� ��� -  k� %� ��� �� �� !� ��  ,�% ����� ���� %� 
��� �� ��� ��� ��� � � �� � <�( !�� =  �� ��� !�� 
�� �)� ��� �� ��!, � ��� � � �� ��� ���! -�� « ��» 
���! $� ��� �� ��� ��B  �� � #  ��% # �,  ,�% ���� �� ��-
!��� �� �� ��� !��� ��%% ��� ��� �� �� ��� ��� � � 
$�� ��� �� ��!. 

«���» ��B  �� � #  �� )  ,�% ���� �� 
��� �� �� ��� !�� �� ���!, !�	 ��-
�� � ��	, ��%% ��� - ��� ��� ���-
� � �� � ��� !� �) =  �� ��� !� �), 
�� 	�� ��� �� � �� � ��� �	� !� �), ��-
	�� ��� �� � =  � $� ��� �� � ��� ���-
!�� �� $� ���� !�� �� !� �� �� � 
!$�� !� �):  ,�% ���� �� ��� �) ���-
�� ��� - «���» �� !� �� �� �� �� 
��� � ��!, #  �� �� '��B  � ��!, �� 	���-
�� ��� �� !� D� %��  � ��!, <� (� ���-
!�� ��� � ��!, 	� ��� �� ��� = ! $�-

 ,�q �
KH N� i�� 
�V[
�

��� ������ 4�	�%�� «���» 
%�( �&���) %�����	�	
$�	
� 
���'�� �������	
 �� ��$���� 
��;�	�	������) ��� ��	
"���� 
&��	'	
� � �������'��' 
)�&%��	
� ��$	
$��� 	���� 
����������� 	
""��� 
� #	'�8	
( ��:
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��� �� ��� �� (�� �� ��!: �� � ���! 	��%� ��� ��� � ��� 
�� +  ) ��� �� ��? � �� ��� � � �� ��� ���! -�� ���-
��� �� ��� �� ���� ��� =  �� !��� �� �� ��� !��� ��%% ��� 
��� !�� ����� ��� �:

 ,�% ���� �� ��� ���! <�> � ��� 	��% �� ��� ���� %� ��� 
��� �� !� ���, �� � �� �� ���! � �� � ��� !) �� �% - 
����� ��= ��� � �� ���� ��� ��� ���� %� ��� �� !����-
�� ��!: k ��� %� ��� ��� �� !� �� �� �� %� <� � + � ��-
=� ���! -, �� $��$�, )�� �� ��� ��� ��� ��� � ��! 
���� %��� �� 	� ��� �� %�� � �� �� �� ��� !), )	� ����� 
�� !��� �� �� � � ��� �� ���� �� � (+ % �� �� ���� ����, 
��� 	� ��� ���� ����, � ��	 �� �� ���� ���� =  ����): Z � �� ��-
�� ���� %� ��� ��� �) �� ��� ��! -, 	� ����, �� # ��� ��-
�� ���� ��� �� %�� � �� ��� ��! ��� ��� ��� ��!, 
���= # = ����� D� !� ��� )�� �� ��� ��� ��� ��� � � 
��> � � �� � �� �� ���!:
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2007 ��� �� ���, �� �� !� ��� �)  ;� ��	 �� ���! �� 	�� - 
��� ��, �	� �� �� � � �) $�� ��� -, «���» ��� ��� ��!-
��� �B  �$ (� �� � +  �� �� %� �� �� �� ��� �� �� +  ��, 
 Y� 	� ��� 	�� 	� ��( �� �� ��� ��� ��	 �� ��� �� (Yf�) ��-
�� �� 	��B  � ��� ���� �� ) �� 	� �� �� ��> �� �� %� ��� 
��� �� � �� !�, � '��� �� !� ���� !��� ��� ��� � D�$-
���� ���: X ��%� ��� Yf�-� «OpenCourseWare» �� �� �� ��� 
����: «OpenCourseWare»-) Yf�-� ��� � �� -, � � $�� ��� 
��	 �� ��� �� �� 	��B  � ��� �� �� ���� �� ) �� 	� �� �� �� 
��' ���! �� �� � �� !� �' ���� �� �� � ���, ��� c�, 
�$ (� �� ��� �� ��� ��� ��: Yf�-� «OpenCourseWare»-) 
�� !� ���! - �� !� ��� �� ��� � +  �� + � �� �� �� ����-
���� �� �� +  �):

«���» ��B  �� � !) Yf�-� OCW �� �� �� ��� ��� �� 	��-
	� �� �) �� %�� �� P =� �� �� �� ��� �� !�� 	� � ���! 
=  # �� �� ��� �� �� ��� ��� ��� (!�� 2500 �� !� ��-
���): �	� � �� �� ��$ ��� ��� # � ��� ��= « ;� ��	 �� �� 
�� �� �� �� �� �� ��� = � �� ��� ��!� ��� �� � ��� ���-
�� � � 	� ��� ���» (�[PH�) h�B  �� � !), � ) # � ��-
��! - �� ��	 ��� ��� 32 ����: ��	 �� 	��, OCW �� �� �� ��� 
��� �� ���� �� ), �� �' ��� �� 	� (� 	��� ���� �� � �� 	��-

«MIT OPENCOURSEWARE» 
;� RP &� R�H ��RN
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2260
.2A.2)*�1�* *F.2<

%������� � «OpenCourseWare»-��

175
)4/4.* �F65/.2

���)� �$#��%��

33
3.274 +4).0+*504, 

.2A�*.=*504 .2 
+�A�D.A*504

77

%���� %������� ���D�� GNP-� 
���� ���� �	�����

��� ���� ��� �� >�� ��� ��� ���� �� ), �� �� � ���B  �, 
��� ��� �� =  ����, �� 	� �� �� �� >�� � ��� ��� �� 
� $� ��� �� �, �� !�� �� �, �� 	� ��% �� �, � � �� 	�� 
��� �� ��� �� �, �� 	� (�	 �� � �� !�, $��� �� ��� ��-
!� ��� �):

, � �� ) ��� �� �� =� ��� ��� �) #  �� �� �� � ���, �� 
�� !� ��� �� � ��� �� �� �) ����� ��� ��� �� ��	 ��� ��-
�� �� ?�� ��� «OpenCourseWare»-� ��� ��� � ��� �' ���� 
�� �� � ���:

MIT OCW %�������� ����� 
K��	
$���� %�=����	� 
	
�	
( ���� ��	
$�� %������� 
&��7�� %���������� 33 
�	
%��� 	
���	"�&���;	����� 
��=�  %����, 4�#��'��	� 
%���'��'):



àõß³·ñ³í ÷³ëï»ñ & Ãí»ñ
2015 Â. ¸ºÎîºØ´ºðÆ 31-Æ ¸ðàôÂÚ²Ø´

30
.2A�*.= 7�F�A8�*46 

5? ANF.2C;46
������ � �����$�� «
	�» %�� ����� � 
�$#��%� ������	� %�������������� 

������� %����

�0�0�8F�* 3�1�/�?04�8
«
	�»-� �$���� �� ������� ������, 

� ��*��	���� 7���.��� 3 ��	������ 
� �"	���� �!������� %�������

100+
�?�E +L0.6

��������� 
�����	�� 
������������ %���	�� 

�����������

8
«�F3/�3»

L���������� ���� ���� 
������������ ��	������ 4 ���*� 

5 �!����

95 000
)�A*�146 7�F�A8�*46 

5? �06�D46
«
	�»-� ��*�����!�� 

�!������ ����	������
� ��� 2015 $.-��

122

5
.2A.264>

501046
���������� � «
	�»-� �!�������

+L0.6
2

«�F3»-4

8504 �� ���%���� ��������
9�3���� 3 ;��������

2
I�3/�3 7�F�A8�*.2)
G���.������ ��#�������� 

��������� ���)��� ��%������-
������������

455

9
�B�1508

501046
������ � «
	�»-� �!�������



7 184 133 000
 /@��
���

17 110 645
��% /�K�@
«���» )�� �����  �	XX�� 
Y ��
���� Z������� 
�����������[
2007-2015 

.

22+
#@E�#�% *@�L>@
����������� Y «���» 
)�� �����  ��X� �
���!"���	� � ����(�	� 
2007-2015 

.

216
3�050�0

10
501046
������� � «
	�» %�� �����  
������ ���������



02/2006
ÐÇÙÝ³¹ñí»ó §²Ûμ¦ ³ÏáõÙμÁ£ ²Ûëûñ 
³ÛÝ ÙÇ³íáñáõÙ ¿ 36 ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ` 
³ßË³ñÑÇ ï³ñμ»ñ ³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó:

06/2008
§²Ûμ¦-Á ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÇÝ 
& í³ñã³å»ïÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óñ»ó §²Ûμ 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ý·áõÛó¦ 
Íñ³·ÇñÁ:

08/2009
§²Ûμ¦-Á 16 Ñ³Û áõë³ÝáÕÇ 
ßÝáñÑ»ó ÏñÃ³Ãáß³ÏÝ»ñ: 
²Ûëûñ 30 áõë³ÝáÕ ÐÐ-Çó & 
ë÷ÛáõéùÇó áõë³ÝáõÙ Ï³Ù 
áõë³Ý»É ¿ ³ßË³ñÑÇ É³í³·áõÛÝ 
μáõÑ»ñáõÙª ßÝáñÑÇí §²Ûμ¦-Ç 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»Ï»Ý³ëáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç:

08/2009
Ø»ÏÝ³ñÏ»ó §²Ûμ¦-Ç 
Ï³½Ù³Ï»ñå³Í 
í³ñå»ïáõÃÛ³Ý ¹³ë»ñÇ 
ß³ñùÁ áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
²Ûë Íñ³·ÇñÁ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
½³ñ·³óáõÙ ·ï³í ³ÛÉ 
Ó&³ã³÷»ñáí í³ñå»ïáõÃÛ³Ý 
¹³ë»ñÇ ï»ëùáíª ½³Ý³½³Ý 
Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

01/2010
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñí³ Çñ ³é³çÇÝ ÝÇëïÇÝ áñáßáõÙ 
Ï³Û³óñ»ó ºñ&³ÝáõÙ ÂμÇÉÇëÛ³Ý Ë×áõÕáõÝ Ñ³ñáÕ 6,5 Ñ³ 
ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÁ Ñ³ïÏ³óÝ»É §²Ûμ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ý·áõÛó¦ Íñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£

07/2010
Ð³ñí³ñ¹Ç Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ 
×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÁ §²Ûμ 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ý·áõÛó¦ Íñ³·ñÇ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ï»ó 
& §²Ûμ¦-ÇÝ Ñ³ÝÓÝ»ó §²ñÓ³·³ÝùáÕ ÏñÃ³Ï³Ý 
ÙÇç³í³Ûñ»ñ¦ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÁ£

08/2010
§²Ûμ¦-Á Ó»éù μ»ñ»ó ³í³· ¹åñáóÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ßË³ñÑÇ É³í³·áõÛÝ ¹³ë³·ñù»ñÇ 
(μÝ³·Ç³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý»ñ & Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³) 
Ñ³Û»ñ»Ý Ã³ñ·Ù³ÝáõÃÛ³Ý & ïå³·ñáõÃÛ³Ý 
Ñ»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ£

10/2010
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
³ÝóÏ³óí»ó ä³ï³ÝÇ ùÇÙÇÏáëÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ùñó³ß³ñÁª 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ùÇÙÇ³ÛÇ ëÇñ³Ñ³ñ 
³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ 
¹³ñÓ³í §²Ûμ¦-Ç ëï»ÕÍ³Í 
³é³çÇÝ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ÙñóáõÛÃÁ 
¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

11/2010
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
å³ßïáÝ³å»ë ³ÝóÏ³óí»ó 
§èáõë³Ï³Ý ³ñçáõÏ¦ ÙñóáõÛÃÁ: 
§Î»Ý·áõñáõÇó¦ Ñ»ïá ë³ »ñÏñáñ¹ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹åñáó³Ï³Ý ÙñóáõÛÃÝ 
¿ñ« áñ §²Ûμ¦-Á μ»ñ»ó Ð³Û³ëï³Ý & 
²ñó³Ë:

11/2010
Ø»ÏÝ³ñÏ»ó §²Ûμ¦ ³í³· 
¹åñáóÇ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ:

12/2006
ÐÇÙÝí»ó §²Ûμ¦ ÏñÃ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ:

12/2006
Ø»ÏÝ³ñÏ»ó §²Ûμ¦-Ç 
³é³çÇÝ Íñ³·ÇñÁª 
§²é³ñÏ³Û³Ï³Ý 
Ëáñ³óí³Í 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ¦: ²Ûë 
Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
÷áñÓ³ñÏí»óÇÝ 
§²Ûμ¦-Ç ÏñÃ³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
& ¹ñí»óÇÝ §²ñ³ñ³ïÛ³Ý 
μ³Ï³É³íñÇ³ï¦ 
ÏñÃ³Ï³Ý Ýáñ Íñ³·ñÇ 
ÑÇÙù»ñÁ:

05/2008
§²Ûμ¦-Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
³ÝóÏ³óñ»ó 
§Î»Ý·áõñáõ¦ ÙñóáõÛÃÁ: 
²Ûë Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ùμ 
ëÏÇ½μ ¹ñí»ó §²Ûμ¦-Ç 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ&áñ 
áõÕÕáõÃÛ³Ýª ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
¹åñáó³Ï³Ý ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óÙ³ÝÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ & ²ñó³ËáõÙ 
& ³å³ Ý³& ï»Õ³Ï³Ý 
ÝÙ³Ý³ïÇå ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:

20112006 2007 2008 2009 2010

10/2007
§²Ûμ¦-Á Ð³Û³ëï³ÝÇ 33 
μáõÑÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ 
¹³ñÓñ»ó Ø³ë³ãáõë»ÃëÇ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ §OpenCourse-
Ware¦ Íñ³·ñÇ Ñ³½³ñ³íáñ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ:

05/2007
§²Ûμ¦-Á ºñ&³ÝÇ 
ýÇ½Ù³Ã ¹åñáóáõÙ 
ÑÇÙÝ»ó ³é³çÇÝ 
³é³ñÏ³Û³Ï³Ý 
É³μáñ³ïáñÇ³Ýª 
ýÇ½ÇÏ³ÛÇ §²ÛμÈ³μ¦-Á: 
²Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
·áñÍáõÙ ¿ 16 §²ÛμÈ³μ¦£
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10/2012
´³óí»ó §²Ûμ¦ 
³í³· ¹åñáóÇ 
»ñÏñáñ¹ 
Ù³ëÝ³ß»ÝùÁ:

07/2013
ÎÝùí»ó 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÐÐ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ 
& §²Ûμ¦ ÏñÃ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÙÇç&ª 
¸ÇÉÇç³Ý ù³Õ³ùáõÙ 
§²Ûμ¦-Ç ¹åñáó μ³ó»Éáõ 
Ù³ëÇÝ:

09/2013
´³óí»ó §²Ûμ¦ 
ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÁ:

09/2013
êÏëí»ó ¸ÇÉÇç³ÝÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹åñáóÇ 
³é³çÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
ï³ñÇÝª Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ï³ñ³ÍùáõÙ: Ø»ÏÝ³ñÏ»ó 
¹åñáóÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß»ÝùÇ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ:

01/2014
§²Ûμ¦ ÏñÃ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ« 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí 
ø»ÙμñÇçÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ & 
ÈáÝ¹áÝÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý³Ï³Ý 
ùáÉ»çÇ ÎñÃáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ»ï« ëÏë»ó 
É³ÛÝ³Í³í³É« å»ï³Ï³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ÏñÃ³Ï³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝª 
ÎñÃáõÃÛ³Ý ·»ñ³½³ÝóáõÃÛ³Ý 
³½·³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ (Î¶²Ì):

09/2014
´³óí»ó §²Ûμ¦ 
ÙÇçÇÝ ¹åñáóÁ:

11/2014
²é³çÇÝ ³Ý·³Ù 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
& ²ñó³ËáõÙ 
³ÝóÏ³óí»ó 
§Ø»Õáõ¦ Ñ³Û»ñ»ÝÇ 
ÙñóáõÛÃÁ: ²ÛÝ 
¹³ñÓ³í Ù³Ûñ»ÝÇ 
É»½íÇ ³é³çÇÝ 
½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
ÙñóáõÛÃÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ:

09/2015
´³óí»ó ¸ÇÉÇç³ÝÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹åñáóÇ 
Ýáñ ß»ÝùÁ:

10/2015
ºñ&³ÝÇ & ¸ÇÉÇç³ÝÇ 
§²Ûμ¦ ¹åñáóÝ»ñÇÝ 
ÏÇó μ³óí»ó »ñÏáõ 
ý³μÉ³μ (Ø³ë³ãáõë»ÃëÇ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ Ý³Ë³·Í³Í 
³ñÑ»ëï³Ýáó-
É³μáñ³ïáñÇ³): 

12/2015
²ñ³ñ³ïÛ³Ý 
μ³Ï³É³íñÇ³ïÁ ÐÐ Î¶ 
Ý³Ë³ñ³ñÇ Ññ³Ù³Ýáí 
å³ßïáÝ³å»ë 
×³Ý³ãí»ó áñå»ë 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
¹åñáó³Ï³Ý 
Íñ³·Çñ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ:

10/2011
´³óí»ó §²Ûμ¦ 
³í³· ¹åñáóÁ:

20172012 2013 2014 2015 2016

Î³ñ&áñ
Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ
Ä ² Ø ² Ü ² Î ² ò à ô Ú ò
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«���»
��
�-
2011-2015 ��.



«���» ��� �) 	� �� � ��� #  �� #  �� ��� -, �� �� �� ��� 
��� �� �� !$�� ���! �� � �� �� ��� ��� ��( �� �� ���-
�� =  <� >�� ���! D� !� �� �� ��� ����� ��� ��> �-
����� >�'� �� ��B  � ), � ���	� ��� �� ��� ����� ��� 
!��� �� ���� ��� ��> �� !��: «���» ��� �� � '� �� ����-
����� -` >=� �� �� ��	 ���, � '� �� ��, ��� �� �� ���� ��� = 
 �� ��	 (� ��� ���� ��� ��� ���! �� �� ��% � � �� 	��-
�� � 	� ���� ��, � � �� 	�� �� �, � ��� 	���! ��' ���! 
- ��> � ���� ��� ��	 �� ��� �� �), =  �� �� ��� �	� �� 
)�� # $� 	� �� � ���, � � �� �� ��� �� !� 	� <� ��� �� �� D) 
= 	���>����� ����, ���� ��� �� �$ (� �� � �� �� �� 
�� !� �� ��	 (� ��� ���� ����:

,/ 9:;

� �� �� ��	
 ��	�
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«���» ��� �) �� '� ���! - � ��	 ��� ? � ��� �� �� � ��-
��` �� 	� ���� !�� �� �� 	��B  � '��� ��� �� �� ����� ��(-
�� �� ��� �� �, +  �� �� �� ���� ��� �� <� >� '��� ��� !$��-
!�� = � �� ��� �� !� �� �� � 	��%� !�� �� !�: «���»-� 
<� >� '��� ��� �), $�� ��� � ���� ��� �� � ��� ���� ��� 
�� �� ��� ��� �, �� 	? � ��� �� �� ���! - �! ��%� 
��� ��� �� !� �� �� ��, !��� ��� ��� �� �� ��� 
��� ��	 �� ���� ���� �� ;;-��! = � �� (��! =  #  ��� �� ��� 
� +  �� ��> �� <� ��$ �� �� �� !� �� ��	 (�� �� �� ��-
��� ����� ��� �) �� 	� �� �� ��> �� ��� � + � ��� � $� �� �� 
�� !�:

«���» ��� �) ��� ��� - 2011 ��� �� ��� «���» ��� ��� ��!-
��� � #  ��% # �, ����� ��� �� %� <� � $��� # � �� ��� 
��	� ��� �� � � �� � "� ��� 	� ��� � ��� ���� ��!�: 
«���» ��� �) («��� ������ ��������» ��B ���!)) ��-
�� �� >�� �� � (�� �� ��% # � %� �� �� ��% ��B  �� �! 
- =  �� 	� � �� ��� �� '����: «���» ��� �� � ��� �� %��-
� �) �� �� �� ��� � �� ���! � '� ��� 	� ��� �� ��� ��-
��� -  ;� ��	 �� ���!, =  � $� ��� �� � 70%-�  � + � ��-
� 	�� ���! - ��� �� $�� (��	 !�� �� >� <�( �� ��� ���!) 
«���» ��� ��� ��B  �� � #  ��% # �:
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«���» ��� �) � '�	 �� c�� -, �� � ��� (1-4-� �� 	�-
�� ��), #  ��� (5-9-� �� 	� �� ��) =  � ��� (10-12-� 
�� 	� �� ��) ���� ��: �� � ���! 	� �� ��! - )�� �� ��� 
334 � $� ��� (2015 �. ��� ��! �� � 31-� ���� ��!�), � ��� 
����! �� ��� ��	 ;;, ��� ��	 -� � ��� � ()�� �� ��� ��� 
!�� 10%-)) �� %� �� �� ��: H�(���	���! -, � #  ���� 
��� ��� «���» ����� � ������ ��� �)������ $��� 
800 �$����.

«���» ��� �� <� �� 	� <� ���� ����� �! <�< ��� - ��� �� 
�$� �� �� �� + �, «4 �� �  � ��», �� �� �� ��� !� ��-
��, «������ = ���»: �� �� �� %��� ��� = �� �� � 
�� ��$ �� �� ��� !), �� 	� �� �� = ��� �� �� �� c�$� ��-
!�� ��� ��� �) ��! �� �� 	� ��$ '��� ��� �) +  ��� ��� 
<� �� 	� <� ���� ��� «�	 �� �� ����» -: �� � � (� ��� � ��% 
��	 � !�	 ���� ����� � '� ��� =	 �� =� - 21-� �� ��!, �� 
����� ��� �) ���� - ��� !� �� ��� �� �� �� �� �� �� (�-

,/9 %<�

�
�	
��� 
���������	
��	�
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��� �� �� �� = 	 ��% �� � �� �� ���� ��� ��� !�� �� ��!: 
��	 � ��� 	������� �� ) (� � ��	 <�( �� ���� ��� ��, 
�� 	����` ��� c� �� �� %��� ���� � '��� � � ��� !��, �� -� 
� � ��!` � '��� � !� �� ��� >�'� �� !��: 
� �B , + �� 
c� �� ���! = �� ���! ��� # � D� !� ��� ��! c� �� �� ��� 
	��% ���! = 	 ��% �� ��� c� �� ���!: 

«���» ��� ���! �� 	��B  � ��� �� ��� � � �� ��� ��-
�� ��� ���� -: 
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�[�[�fR�H i���&�*[��f� 
X�hi
KHNHP[j
� � �� ��� �� �� ��� �� �� (�i) <� �� 	� <� ���� ��� �) 
(�	( ��� - ��� 	������� �� � ��, � ��� � �� ��� ���! 
�� �i-� ���� �� � ��� ���� ��� �) =  � �� �� ���! ��� ��� 
��� � � � � �� ��� !�� �� ��� �� �� ���� ��� �), !��-
�� ��� <�( �� � �� ��� ���� �� � �� ��$ �� ���� ��� �), 	�-
�� � ��� #  �� ��� � �� ��� $��� �) = �� !��� �� $� �� ��� 
� D�� �� � 	� !� ��� !): 

�[Q
KQR�H ��[f�[�VPf
KQR
KH

�i-�  �! ��% �� ��� ����� ��� �� �� -: ;� !�� � ��� ��-
!�$ (� �� ��� ����� ��� � '� �� �� >�'� �� ��B  � ) = 
��� ����� ��� �� �� ����� � ���� �� ), � '�� ��� �� ��� ��-
�� ���� �) ��� �� ��� 	������ ���` + �� ��� � �� ��� ���� ��� 
)� >� '��! � $� ��� �� ��` ��� D� �� �� � � �� �� ��� 	�-
<� ��� �� �� D) = ! ��� ��� �� �� ��� �� !�$ (� �� ��� ���-
��� ��$ ���!: �i-� ��� ���� -, >=� �� �� �� !� ��% !� �� 
�� �� ���, �� �� ��	 �� ��	� =  � '�%� �� ��� �� �, �� �� 
�� ���! �� ��	 ��� 	� <� ��� !�� �� %��� ���, �� ��B  � � 
= �� �� � �� ��$ �� ���� ���, �� �� �� �� !��� �� �! ��%-
�� ��� ��� ���B  � � = ��	 ���! �� 	� <� ��� c� �� �, >�'� ��-
��B  � �, �� �� ��� ���B  � � � !�	�� )�� �� ��� ��� ��-
� + �: Y��� �� =� ��! ���, � ��% �� 	� ��� � � (�� �� 
# ��� c� �� �� = ! �� ��, ���= ��� �� %� �� �) =  � '�%� �� �:

��;�GC�#�%�<E:�<% 1
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�i-�  )� >� '��! - ��� � ���� ��� � '� �� (� ��� ��!� �� 	��!-
�� 	� � ��� ��� � �� ��� ����` � '��� ����� ��� �� !� ��%-
!� ����� ��� 	������ �) (�( �� ���: Y��� >����! ��� � '�-
��� ���� �� �� ��� !� ��� �� �� D), ?� �� ��� ��� �	=� �� ���, 
��	 �� ��� ?� ��� ��� ��� ��� �� ��� !�� = �� �� %��� ���� �� 
� >� ��� � ��� � �� ()�� �� � '� �� �� � + �: �i-�  
� '� �� ���! - ��B  � ��� � '� �� �� � (� �� ��� !�-
�� ��� ��, ��� !� ��� )�� � �� �� 	)� ��� �� = (!���-
��, � ��� o����! �� � $� ��� �� ��` �� �� ��� �� ��� = 
�� ��� �� ��� 	� <� ��� �� (� 	� ��� ���� �� ): �i-), �-
��	 ��� � ��� �� 	��� !�� �� ���, �� !� �� ��� �� ��� 
��� !� ��� �� �� ��� = ! $� ��� �� ��� ��	 �� ���� ���� �� � 
���, � $� ��� �� �� )��� ���! - �� �� �� 	��B  � 	� �-
��� ��� � ��!` ��� � �� ��� ���� �� ��� �� �� � ��� 	�-
<� ��� �� �� �� ���� ���� �� ) = ��%B  � �$ �� ��� � �� �� 
!�	 �� �� ���� ��� )�� ��� ��� �� ���!:

M�@�D�<�2

Y� ��� 	��% �� �� �� ��� �� �� D� �� �� ���B  �� ���-
�� ��� ����� ��� ��!�� -: � � !�� �� � (��� ��� �) !�-
���� ��> ���! - )�� # $� 	� �� �%: �i-) >=� �� ��! - ���-
�� 	� #  �� ��� �, �� 	� �� �% �� ) c� �� �� ��� 	��% ���! 
�� = 	 ��% �� ��� c� �� ���!` ��� �� �� ��� �� �� � '�-
�� �� ��� = #  �� '� �� �� ��� ��� � ��!: Y�� �� � ��� 
�� ���� ��� �), � ��	 �) = � ���� ��� �), �� 	� ���� !�� ��-
�� 	��! =  ��� ��� ��� ��� � ��! ��� � �� ��� ��� ��-
��� �� � =  � ��	 �� ��� �� �` + �� ��� ��� #  �� ��� ) 
�����! ��� 	��% �� ��� - �� ��� ���, �� � � � ��� !�-
�� ���B  � �� =  �� 	��� ��� ��� ���B  � ��: 

BJ?G*�@�@�<E:�<%3
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i� �� D� !� ��� �� ��! �$ (� ��� �) �� !� ��� - + � �-
��	�, �	� ����� ��� ��(� �� ��� ��� �� �� +  �) � %�� - �$-
(� �� 	� = D� !� �� �) ��� �� ��% �� �� �� >=� �� �� !): 
�$ (� �� 	� ��� ����� �� � '�� �) !� ���� ��> ���! �� �	��� 
= �� (� >�' ��%, �	� ��� !� ��� �� ���� ����� �� D� !� ��-
�� �� '� �� �� !) ��� � �� ��� ���� �� )� >� '��! 	� <� ��� 
�� D�� �� ��� �� ) �� ��� �� ��� ?� �� �� �� ���:  � !� ��-
�� ��� �$ (��� � �� ��� � �� ��� ���� �� �� = �� �� �� �� 
�� �� �� �� �� (� ��� ��� �� ���B  � �� �� ��� ���! - �$ (�-
��� �� �� !$� ����� = 	� <� ��� c� �� � �� ��� !�� � '�-
��� + � �� ��� �� �� ���� ����: �i-� ��� ��� #  �� ���� � 
��� ��� '� 	��	 �� ��, (�� ��� �� ��� �� !� �� ���, 
��( �� �� ��� ��� ��� ���B  � �� ���	 ���! = � � !�� ��! - 
�$ (� ��� ��, �� �� ���� ��� =  �� ��� �� �� ���� ���:

�\M�J?K�< �@H?BJ4

�i-�  � D�� �� ��� �� ��% = 	� !� ��% �� �� -: �i-� 
��� ���� -, >=� �� �� �� # ��� �� �� ��� �� �� ��� ��� 
!��, ���= �� � �� ��	 !� ���, 	� <� ��� ��� ���� �� �) 
�� %��, ��� �� �� ���� ��� = �� ��	 (� ��� ���� ��� ��-
��� ���� ���� �� �� ��% �� %� �� ��: X� <� ��� � D�� ��-
� �� ��� ��� !) = �� � �� ��� 	������� �� � >=� �� �� !) 
# �� �� �� ���� - !� ��� � � ��� !�� =  �� ���-��-
	� � ���� ���� �� ��� �� ��� <�( �� � �� ��� ���: 
 ��	 
��� �� ��� ����� ��� !� ���` �i-) <� >��! - +  ? � ��! 
�� � ��� 	� �� ��� P �� ��! 	����� �� ��� 	��� Q��-
!�� ��� �� �) =  � ��� �� � '��> ��� ���! �� �� ���-��� =� 
� D�� �� ) �� !� !�� �� ��� �� !� ���	 ���: X ��� Q�-
��� ��� $�D !�� +  �� ����� � ���� �� �� - �� !� !��-
�� �� ��� �� %�� �� �� �), �� !� !�� �� �� �) �� �) ��> �� �) 
= ��� + � ��� �� � + � ��	 �� �):

�@=?I%?@5
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�i-) �� !��� �� $� �� ��� � '� �� ���� ���� -: �i-� � +  ��-
+ � ��	 ���� ���� �� �� +  �) �� $��� �� !�(!� ��� 
!� ��� ��: �i-) # � �� ��! - ����� ��!� �� �� ��� = 
����� ��� + � ��� ��! �� �� � ��� ��� ���� ���� �� �� ��% 
!�� ����, �� �� ��� �	� �� �� ��	 (� ��� ���� ���� 
	���> �� ���` �� 	�� ��� ����� ��!� � � ��� �� ��� ���-
� �� ��� ���� �� ��� �� !�: H ��� �� �� ���� ��� �) ����-
�� ��! ��� �� �� �� �� �� �� � ��� �� �� ���� ���� - ��%-
���! � $� ��� �� � �� = �� ��	 ����� ��!� �� �� �� ��� = 
�� >���� �� � ��	 �� ��� �	�� ���� ����: �i ��� �� !�	-
�� ��� !�� ���� ��	 �� �� '�� ����� �� 	? �� ���! - 
��= � ��	 + � �� � ��� ��� �� !� ���, �� � + � +  �), 
?� �� �� �� ��� � �� �� �� �), <�>� �� �� �� ), ���	 ���! 
- �� �� %�� �� �� �� ���� !��� �� �� ��� !� �), ��� ��-
!�� !�!�, � ���� ���! �� �� �� ���� �� �� �� -� >�'� �+ � �� 
� � ��� �� �� � ��% �� ��: 

���:%I6

� �� ��� #  �� ��� � �� (�� ��� !) ��� ����� (��� -: 
« H� �� ��� �� �� �� + �» � �� �� � �� ��� 	�������� 
� �� ���� ��� - +  �� (�� �� ��� !� �� ���B  � ��!: Y� 
c� �� � �� �� ��� �� (�� ��� � ��� �� %� �� �� ��� 
��� ���B  � �� = (� �� # � ��( �� �� ��� �� �� )	� -��� ��� 
�� �� ��� ���! �� +  ��� ��� <� �� 	� <� ���� ��� ��-
� �� ��� = D� !� �� �� ��� 	�! �� ��� !): Y��� >����! ��� 
	��% �� ��� ��� �� 	� �� %� <� � ��� #  �� ��� �, � ��� 
�� !� ���! �� � �� �� �� �� 	� �� ����� ��� ��� ��� !��, ��-
���! !� ��� �� �� D)` �� !�� � ��� 	� �� � ��� =  � � � ���:

�>C�H�:@7
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�i-� ����� �D =� !��, �� ��� �� = $ �� �� �� ���� ��� 
#  �� ��� -: R�� � ���� ��� 	� �� �% �� ��	 (� �� ��� 
- � �� ���� ��� � �� ��� ���� �� � = �	 �� ���� ��� ��-
!�: H � $�� �� ��� �� � �� !��� �) ��!�� - 	� ���� �� � 
# �= � '�%� �� (� 	��� ���, )�� �� ��� $� �� �� ���� !�� 
=  �� ���-�� 	� � ���� ���� �� ��$ ��� <�( �� � �� ���-
���: �i-) >����! - >=� �� � ��� �� ��	 (� �� ��� �� %�-
�� �� ��, � ��� �� �% �� 	� <� ��� <� >�� � >� ��� ��� 
�	�� ���� �� �) = ��	 ��� ��� 	�� �� �), ?� �� �� �� ��� 
# ! ����, �� 	� � ���� �� �) =  �$ (� ���: �i-�  � c�� ���! - 
	� �� �% �� � �� ��	 (� ��� ���� ����� � �� ���� ���, <�-
(� ��> �� ��� ��, D� !� �� ��� � � $��B  � �� ��� �� ��� 
	������� �� � �� !�� ��. 

L%��J�%I8



«�:;» /F@�D�<� /�B�H�%/H�G 
�P�@#�%?@> D�%#Q

 J������� �&��� ����� �&��� ���� �&���*

7���"����� 

���������

Y����� (�	�� !$������ ;���� �����

k�����������

Y�����

;���� �����

k�����������

l��� ����
��� �������

L��	���

�������

L��	���

���	���

�	������

k�!�����

�������

L��	���

���	���

�	������

k�!�����

K("�� "��
!��
���� Y���!����� 

;�!��������� 

����������

;�����$��

P����<�������

Y���!����� (5-� =  

6-� ��	�����)

f;f

��"�!�����

;�����$��

P����<�������

f;f

3��"����� 

���������

k��������� ���	�����������

N�# �

������

�$(�����������

i������������

���	�����������

N�# �

������

�$(�����������

7�������"����� 

���������

;���� ���!�������

;�!�$(������ 

���!�������

;���� ���!�������

;�!�$(������ 

���!�������

k�����������

;�	��������������

Y������� �!����������

* «Այբ» ավագ դպրոցում մի շարք առարկաներ դասավանդվում են ստանդարտ և խորացված մակարդակներով:

210

«�:;» /F@�D / �HJVPX | �[Q
KQR�H ��[f�[�VPf
KQR
KH



��������� ������	�

P�D$��������

V����	�

V�

P�D$��������

k����������

������	�

f�(�������

i�!���	�

P���(��!�

V�

L��!���

k����������

k�"������ ������

H����������

H����(��!�

i�!���	�

f%���� ����(��!�

�%������ ����(��!�

I������ 

��������
!��
�

Y�B ���������� Y�B ���������� Y�B ����������

i�	������ ((!���)

&�% ((!���)

���  (��������)  

9��"����� �
��
	�
�

t�(!��

L��	���� (!���

�������� (!���

���	���� (!���

��	������� 

"��	���� (!���

h������% (�%�

V�� (!���

Q����� ������� 

(!���

L��������� (!���

«;!��� >�'��» (!���

X�%��� (�%�� (!���

X������� (�%�� 

(!���

&�%

��	�����	���!

HhV = �'���� 

���D?���������

t�(!��

��	������� 

"��	���� (!���

Y���� ����!�

L��������� (!���

k�������� (!���

Y�������/i�#  >=�����!/

Q����(��!�/

V����	�/

P���(��!�

X������� (�%�� 

(!���

&�%

i�	������

��	�����	���!

HhV = �'���� 

���D?���������

L���	� (�����(��!�)

Y������� 

(����%�������)

f�(��$�D 

(��������!)

����� ��# � (��# �)

F8 (���	������������)

k���������, <�>��� 

("�����, ��# �, 

���	�����������)

���	����� 

(������	�)

������ 

('�����$���������)

211

«�:;» /F@�D / �HJVPX | �[Q
KQR�H ��[f�[�VPf
KQR
KH



«���» ��� �� %� �� �� !�� ��> � ����� !� #  �) �� ��-
�� >�� �� � (� ����� -: «���» ��� �� �� �� �� >�� �� � 
(� ����� �� �� ��	� + � �� ��!, =  (�� �� ��� !) ��	-
��� ���! - «���» ��� ��� ��B  �� � #  �� �� �� >�� �� � 
(�� �� ��% # �.  ;� �� �� >�� �� � (�� �� ��� �� ��� ����-
�� � D�! �� �) � ��� �� � -: ;�-��! ��� �� ��� �� ���-
��	 «���» �� !��� ��, ��� ��	 -� �� 	� � �� ��� �� !�	 ��-
�� �� ��� � ��� �� � ���� �� �� �� �� ��� ��� ��.

«���» ��� �� �� �� �� >�� �� � (�� �� �� ��B  �� ��,

:= ><?

��������	��� 
����	� �� �������
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���� ;�������	��� 
&�������

f. Y�	�� ���. ��!���
H�(���� - ��	�����

��! Y������� 
��	�����

*  Հո գա բար ձու նե րի խոր հուրդն այս կազ մով գոր ծե լու է մինչև 2017 թ. օ գոս տո սը:

������ ���!���
&�������

H������ L�D���� 
��	�����

t���� ,�'������ 
��	�����

L��� �������� 
��	�����

X!��� &�������
��	�����

*����� R��������*
��	�����

����� X������� 
��	�����

���� k����
��	�����

«���» ����� �� �� $��� 200 �$ (� �� ��� (�� #  ��	� �-
��� ��> �� ���!, �� 	�� ��� ��), � ��� #  !� 	) # � D� !�-
��� ��� �� ��� - «���»-� ��� �� '���� �� ��!` «���» ���-
��� ��B  �� � !��! =  �� �� �� �� ���� � �� ��� ��� ���!:
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«���»-�, ����� ��!� �� � <�( �� ��� �� %� <�� �� 	? ��-
!�(! ��� - !�� ����, �� �� ���� ���! �� �� ��� �� �����-
��� $�� ��� =  � ��� D� !� �� �), "� ��� 	� ��� #  ��� ��� 
�� �� %� �� ���� ��� �) ��� ���! �� ��� �� ��� ����� ��� 
�� ��� !�� �� ���!: ���, ��� � �� � � ���� - ����!, ��-
	? � � �� ���� ���� - $�� ��� ��	 !�� ���� 	��% �� � 
�� �� �� �� �� !� �� ��� ���� ���: «���» ��� �), � ) ��-
� ��� ��� �� � ����� �� �� ���B  � � �� %� ��$ -, ���� �� 
- ��� ��� ��� !� ��� �� %� <� � ��� �� �, �� � � �� � �� 
� �� ��� �� � �	�� ���� ��� �� ��%� �� ��� �� � $�� ���: 


KX
K��JHP[ P* 
�H�H���hY
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���K� «���»-� &��	'�4��	
$��� 
������� �������' ���&���' 
��� '��') �	��	
� � 	���� 
! ��	����� %=	� %�������, 
	
� �! � ! �), K����	����	� 
�� �������), 9	�7� 	
 �����), 
�����	
� � �	� ��"��&���� 
��'�%������� 	
 =����'���), 
��� %��	=����, 	� ��") 
�������	
' %��	 ����� �� 7�8� 
�! ���� ����'�' %��	 ��	"�����: 

��	 ��' �� �� �� �� ���� ���� �� �� ��� � ���� ��� � ��-
��� !) «���»-� ��� �� $� ���� ��� ��� ��! �� ��� -:


K X
K ��J HP[
«���»-� �� �� %��� ��� �� �� ��� �� +  �� 	�� ��� �� ): 
��� �� - ��� �� �� ��� � �� ��� ��� ��� #  �� ���� 
� '��� ��> � ��� !�	 �� ��� �� �:  Y��� �� �( ���, 
� 21-�  �� � ��� �� ��� ��� ��� #  �� ��� �� �� ��� 
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+  �� ��� # � ��� �� ��� !� ��� ���� �� !�	 �� ��� �� �� 
# ���  ;� ��	 �� ���, ���= � ��� ��:

«���» ��� �� �� 	��� �� ��� ��� !) �� !�� � ��	 + �� +  
�'�= (��� ��� ��� ���� �� �� !�� ����, �� �� ���-
��� ���� ��, 	� ���� ��� �� ��� �� �� ���! ��� �) � ��	 
�� �� ���, �� �� �� 	� � �� ��� �� =� � ��� �� � �� ��	-
�� ���� ���� �� � �� �� ����� !�	 �� ��� �� �� =  �� �% �� �� 
# ��� � ��� �� �� ��� ��� �� <� >) <� (�� ��� � $� �� ���, 
���= ? � ��� ��' ��� �� �� !�, �� '�� �� + � ��	 !�� 
��� ��� �� �), 	� �� �� ��� ��� 	� �� � '� ���: � �� ��� 
��� ���� �� 	��% �� �� �� ��� ��� � � + � ��� �� ��� �� 
�� �� � ��� �� � �� �� �� ��� ��� ��` ��� �� ��� ��, �-
��	 �� ��� ��, �� �� � ��` � �� �� �� ��� ��� �� �� �) 
���� �� =  ��( �� �� ��� �� � �� � ����� �� �� ���B  � � ���:

«���» ����� �� 	? �� �� �� 	��� �� ��� �� D� �� �� �� ���!: 
 Y� �� 	�� ��� �� � ���B  � �� �� + � -, ��� ���� - �� 	? 
��� ���: P� �� � ��� - !��� ���. «���» ����� �� 	? 
�� ���! - � ��	 �� 	��� �� ��� �� �� 	� ���� !�� �� �� ����� 
��( �� �� ��� �� � �� +  �� �� �� ���� ���� �� � 	��%� !�� �� 
<� >�� !�� �� �� � �� ��, � �� %��, $�� ��� «���» ��!-
��� � #  �� ;; �� '� �� ��� ��� �� !� ��% � � �� ��� ��% 
��	 ��! �� �� !�� �� ��� ��� �, ��� <� >) �� �� �� ��� 
- �� ��  ;� ��	 �� �� �� � �� (� ��� ���� ��:

���K� «���» &��	') �	��	
� 
� 	���� 	
�	
'������ 
�������������� �����	� � 
&������&��� �����	
�� 9	�7� 
���"���� ���	���	���:

218

«�:;» /F@�D / 
KX
K��JHP[ P* �H�H���hY



�!"!#$!%

�&'!%!%

���

�(!%

�)*#!#$!%

�&(&!

�/�>%>BJ@�J>H �%R%�#�N� 
(Q9R
&S
K K
CTR
QNQ9R, �TE9C
QQ9R,
KTETI9;, CUV'
'
Q, NQN9=
'
Q, 
XPQ
Q=
'
Q C
UPQQ9RP 
9H Y
V
R
QP 
VZ
N
'P[Q9R)

56%

��%#�H�@=�#�%
�%R%�#�N�

42%
���J?G�<� ?% ��%#�H�@=�#�% 
?H �/�>%>BJ@�J>H �\M�J�%IQ

2%
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�t��P[fHP[
«���»-� � $� �� ��� ���� ��� ��! �� � � �� ��� �� ��-
��� �� �� � $� �� �� ��� �� � ��� 	������� �� ), � ��� 
��B  ��� �� ��� ��� �� ��� <� �� 	� <� ���� ��� ��� � ��� = 
� �	 �� ����� ��� + � �! �� ��� ��	 !�� �� ��� � '� ��-
���� ���� �� � ��, � ��� �� (� �� �� ���� ��� �), � ���� ��� �), 
�% �� (� ���� ��� �) =  � �� ��� ��� �):  R�� � ���� ��� � '�-
�� ���� ���� + �� �� ��� ��� � �� 	� ���-c� �� �� %� ��� = 
 ��� �� ���-�� �� ��� � !�	� �� ��` 	�� �� ��� ��	 ����� 
��! ��� 	�������: ��	 �� 	��` (� �� �� ���� ��� �) + �� ��-
��� ��� m� �� j� $�
! ��� � � ��$ %� �� ��
! ���, � ���� ���-
�)` �� �� ��� �� $� �� ��
! ��� �  �� �� �� ���( ��
! ���, 
�	� �% �� (� ���� ��� �)` �"� ��
! ��� �  �� 	�
! ���: � ��-
��� ��� �)` � ��	 ��	 � � �� �! ��% �� ���!, !�� �� ��� 
���� �� �� ��$ �� ���� ����� - ��! �� � �� � � ��� !�� 
�� !)�� �� ��� 	������ �):  Y� �) �� �% - ��	 ��� ��-
��$ �� ���� ���, � �� !��� ), �� ��B  � ) =  �� �� ) ��%%-
��� �� �� �� �� � �):  i� � �) c� �� �� �) =  	� <� ��� ��-
�� �� � � �� ��� �� �) ��!�� - ��> �� ��� � ��� ���� ��� 
=  !�� ���� # �= � �� <�( �� � �� ��� ���� �� �: ��� 
��� � 	��, !�� �� ��� ���� �� � �� ��� ����� � � ���-
���! - �� �� �� ��
! ���� �  �� "� �� ��
! ����: 

«���» ����� ������ ����), � � �� ��� �� �� ���-
�� �), !$�� ��� - ��� �� 	� �� ��� �� � 	� ���� �� �� ��-
��� ��	 �� �� ���, � ��� ��� �$ �� ���= ��� ��� �� ��$ �� ).
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 Y� ��� c� �� �� %��� ��� =  �� �� � �� ��$ �� �� ��� !), ��-
	� �� �� =  ��� �� �� �� c�$� �� !�� ��� ��� �) ��! �� ��-
	� ��$ '��� ��� �) �i-� ��� ��� <� �� 	� <� ���� ��� «�	 �� 
�� ����» -:  �� �� �� %��� ����� �! ���� ���! - <� >� '���-
��!� = �� %� �� ��! 	��% �� �� ��� !��: �	� ��� � ���� ��� 
��� � !�	 �� �� ���! =  �! ��% �� ���! - ��� �� ��� ����� 
<� >� '� ��� �� �� �� ���:  k� �� ���� � %� 	� ��� 	� <� ��� 
<� >�� = � ��� ���` !��� � ���� �) ��> ���! - 	� �� � ��� 
c�! <� ���� ���� =  ��' ���! )�� # $� 	� �� �%: 
�	 �� �i-� 
� $� �� �) c� �� �� ��� 	��% ���! - = 	 ��% �� ��� c� �� ���!:

]�%�O�G ?H BJ?G*�@�@1

H� (� >�' �� %) �� -, �� �� # ��� ��� ��� ���� 	�	��! 
��! >�' �� ���! - � =- ���, ���= �� �� � ���� ���� = 
 �� !� >� ���� ���� 	�	��� � '�� �� �� ��� =  � �� ��� 
��	� �� ���:  X� ���� ��� � ���� ��� �� (� >�' ���� ��� + � 
���� - �� ��� �� �� 	� ��$' ���, �� 	����` $�� �� ���, 
(� ��! =  ����` ��� �� �� ��� �� ��� (� %� %��� ��� �) = 
 ��� �� �� � ��� �	��� ���� ����: t �� �� ��� �� (� >� '��%� 
�� (� ��! � '�� �� ��� ���!, ��� �� ��	 (� ��� ���� ��!� 
��� ��! �� (� ���! -, ��$ �� �' ���! ��� � �� �� ��-
��� �� ) =  ��% +  ), !�� ���� � �� %� <� � $��� �� ��-
���!, !�� ���� �� '� ���! =  � '�� �� ���!:

%�M�R?P%�G ?H �H�B�@�#\PH�*2
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h ��� �$� �� ���! - �� # ��� � ����, � �� ���� = � ����$, 
���= ��� �� ��	 �� $� �� =  �� ��� ���:  Y�� �� ��� 
���� �) ���� - !��� �, �� $� %��� ���� �� �, ���� !����-
�� �, �� ��B  � � + �, = � ���� ��� �� �� D� !� ��� �� � 
��(���� - 	� �� �� ��� !� ���� �� ��� ���, �� $� �� �� ��� 
=  ���� � �� ���: h �� �) ��= �� -, �� �� � �� ��	 ���	� - 
=  �� ��$�:  X� <� ��� �� ��B  � � �	��� !) =  �� � �� ��� 
�� ��	 (� ��� ���� ��� 	���> ��� !) �� ��� �� ��� ��, �� 
!� �) ��� -, � ��� =  �� %� �� ���:  i�� !� �) ��� - ��-
��� �� ���� �� �� = 	 =� '��B  � ��, �� %� �� ��� - !��-
���� =  �� �� � � �� ���� ��� ��� �� %��� ����: �i-� � $� �� �) 
�� � '�� ��� ���! 	�	� 	� <� ��� �� ���� ��� ���� �� �� = 
 ��� ���� ���� �� ��, ��� ��� -` �� �� �� �) �� 	� ��� =  �� �$ �� �� 
� �� ���� �� � �) $�� �� �� ���� ��!� )� ��� �� ���:

NL�% ?H ;�D3
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�i-� � $� �� �) �� �- ���� - >��� �� �� ��	 c� ��-
�� ���, ��� �� � =  �� � �� c� �� �� %��� ��� ��! �� � (�-
���� ���:  i� �� (� �� �) =  �� �� ��� �� �) �� ��� �� ��� 
c� �� �� %��� ��� ��� ��� ��: Y� �� � �� ��� ��� �) ���� - 
� �� ��� ��� �� �� ��= +  �� �� � + �` �i-� � $� �� �) 
���� - �� �� �� �� ��:  ;� �� �� - ��, �� 	� �� �� � + �, 
<� >��! - !�� ���� �� !� �� �� �� ���, �� ��	 (�-
�� ��� - =  �� �� �� �� ��� ���! � � %��� ���� �� � ��% ���: 
 i� � (� ���� ����� �� �� �� �� ��� ��� �) �� � �� ��� ��-
���B  �� «c� �� ��% =  � � �%» ��� �� ��$ �� � =  $�$ ���! 
��, �� ��� �� 	� �� c� �� �� %��� ����� �� �� ��� �� ?� ��-
��:

;�@?M� ?H �L�J�@4
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� $� ��� ��� )� ���� ���! �� «���» ����, #  �� �� <��-
��� (�� �� �� ��� ��� �� ���B  �, ��	 ��, �� ��� ����) 
��% �� ��� )� ��� �� ���� ��� ���)������ ��� �� ���� ��-
��: j� ��� �� ���� ��� )� ��� ���! ��� �) �� �� 	� � ��	 
��=� ��! - � �� �� � $� �� �� ��� ��	 �� �� ��� ��-
), �!���� ���� ��� �� �� � %��� ���� �� ), ��� ��	 -� ��	-
��� � ���� ��� �), � D� �� !� �� �) =  �$ (� �)� �� ��� !): 
 f� � ��� =  #  ��� ���� �� � )� ��� �� ���� ��� D� !� ��� 
�� =� � ����� (��� �� �� + �� - ��= �� !� �� )� �� ��-
�� ��� �� �� ���� ��� �). + � �� !� �� =� - �	��� �� ���, 
� ��� �) =  �� !� �� )� �� �� �) �� 	��! �� � � (� �� ��	-
��� � ���� ��� �� � �� ��� !� �� ���B  �� �� �� %� <�-
�� ), =  � � � (� �� ��� �$ (� ��� �) �  ̂ �� �) =  �  ̂ ���-
���! ��� �� ����� ��% %��� ��!�: 
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34%

49% 51%

25%
41%
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�/!01($%1(& 
'!/23!4)*5")*%% 
6#$ 1(0(%1(&*

�������� 290
�� 17
��� 15
��� 4
������� 2
���� 1
�	����� 1
��	�+��� 1
������ 1
������������ 1
������ 1

* Աշակերտների բաշխվածությունը 
ներկայացված է ըստ քաղաքացիության 
երկրների։





,H
qHP[
��� �� - ��� �� �� ��� ��� ��� �� ��� �� !����, 
� '��� ��� �� !��� �� �� ��� !�� �� �� ��� !�� �� ���! 
���% �� � �� ��� !�	 ��� ���� ��� �� ��� !��:  Y��� ��-
���! ��� ��� %�� � ��	 � � (� �� ��	 !��, ��	 ��� � ����-
��� �� �� ��� !�� �� ���! ��� �� � '� ��� �� !� ��-
��� ��: «���» ����� �� �� �� �� ��� � ���! - ���% �� �� 
� � (� �� � ��� �$ (� ��� ���!, !$�� ��� �� �� �� %��� ��!� 
�� ��� ���! �� �� ��� �� >=� �� <�, � ��� $�� ��� 
����-���% �� !� �� ��� ���� ��� �) �� ��	 - ��> ��-
����� ��: Z � ���, 	� �� � ��� «��� %� ��� D� %��» �	 �� �) 
«���» ��� ���! ��� ��� ���! - �� �� �� ��� ���%-� � (�-
�� 	�� ��� ��� ��� !�� >=� �� <��. �� # ��� ����� ���! �� 
� � (� �� ��� ��� ��� �� ��, ���= �� (��$ ���! ��� %� 
��� �� � �� �� �) � � (� �� ����� ��� �� �� ��� !�� c� ��-
�� ���: �! 	� ��� �� ��( !��� ���� �� � >=� �� <�� ����-
���B  �� )� �� ��� =  �� =� �� �� � $��� ��$ �� �� ��� 
(�� ��� ���� ���� ��, � ��% ��> �� ��� �� ��� �� 
���� ��� �� �� �� ��� ��� � � $��B  �� �� ���� ��-
����� �� ) � >� ��� ���! �� �� %� ��� ���! �� ���% �� ��: 
��	 �� ��� �� � �� ��� %� ��� �� �� �� ��� $<��B  � � 
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$�� ��� >=� �� ��� - ���%-���� �� !� �� ��� ���� ��� 
�� ��� �� ��� !$� �����, � � �� ����� ��� �� �� '�� ��:

k �� �� �� �� - ��=, � ���% �� ) !�	 �� �� �� ��� �� ��-
�� ��	 ���, �� �� �� ��	 ��! (!���, � ��� ���! �� ��� �� 
�� ��� ��� !� ��� �� ��� �� �)� ��� �� � =  ��� �� ���-
�� �� ��� �� �� � $��� �� �� � � $��B  � � �� ��� !� �). 

, ��% �� ) �� �� !��� �� ��� #  �� �� '��B  � � ��� !� ���-
!�� �� ��� !�	 �� ��� ��. ���� ����� ��	 ��� ��	 �� ��-
��	 ��� ���, �� 	� � �� ��� �� D� !�� �� ��� �� �� ��� 
#  �� �� '��B  � � �� �� (� >�' ���� ���� �� � � '� ��� ��-
��: �� � ���! (��� ���! �� �� �� ���! - �� � �� ���� ��� 
�� <� (?� ���� ��� !$� ���� �), = � ��% ��� � ��� ? � �� ��� 
=  ��� !� �� ��� �� � �� �� �� �� �� ����� ? � ���� �� 
� � (� �� � �� !�:

P�, �� �� ��	, + � �� � (��� ���� - +  ���% �� �� ��	 ��� 
«���» ��� �� �� � � �� � ����!, �� �� �� =� �� $�� 
��� �� �� �� "� ��� 	� ��� ��� ��! �� �� �� ��� �� $� ��-
�� ���! �� �� ��� «���» ��� �� )�� ���� !�� �� �� !�� !�� 
�� ���!, ��� �� 	�� ���	 �� ��� �� # ��� 	� <� ��� � �-
(� ��, ���= �� ��� �� �� ���� � ��% 	� ���� �� � �� !� 
�� 	��B  � ��� �� �� ����� ��� !�� �� � � �� ��� !� �):
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H*��
KYHP[
2011-2012 �<B�<�%�#�% J�@>

 «�! L� �� ���	» !���� ���! «���»-� � $� ��� �� ) ��-
�� ��� � '� ��� =  �� �� �� %� ), ���� ��� =�% � ��� 
'� ��� �� ��:

  g� (?� ���� ��� =  <� >� <� (� ��� !�� «�� �� �� ���!» 
��� � $�� �� ���! «���»-� � $� ��� ��� �� �� �� ��� 
 ;� ��	 �� �� 	�� !� �� + > ���� %� = � �� (� �� %��-
�� �� ���� %�, <� (�� �� ��� � ��� �� �� ���� �� �!���� ����-
�� ) �� %� � � (� �� ��:  H� (�� ��� !�	 ��� ����� 30 
�� �� �� = 250 � $� ��� � �� (�� = � !� �� � !� ���:

 � '� ��� �	� �� ��! «���» � ��� ��� �� � $� ��� ��-
� )�� �� ��� ��� �� �� 10%-�  �� ��� � '� �� �� ��� 
? ��! ��� �� �� � ��� � �� �� ��� <���: ��	 ��� �� ��-
$�� «���»-�  � '� ���� - ;; �� �� ���� �� � + �:

 «���» ��� �� �� !) �� >�� « ;�� �	 ���» ��� ��	-
��� �� �� ��� �� '��	 �� �� (�� �� ��% ��%:

 «���» � ��� ��� �� 20 � $� ��� � ��	 �� 	�� ��� 	�	�� 
�$ (� ��� « h� ���» !�� �� ��� 	� �� � ���:

 «���» ��� �� 3 � $� ��� ��� ��	 � ��� � ��	 (�	 ��� 
TEDxKids@Yerevan-��!:
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 «���» � ��� ��� �� '� �� �� �� �� �� !) «Q � �� ��» �� ��-
�� ( �� ��� �� ����, �YH) �$�� '� ��� �� � #  ��� �� ��� 
!���� ���! �$ (� �� 7 � �� �� �� ��� ��% 130 �� +  � 
+ � � «AybStorm» '� �� ��� c� ��� ��� �� �� ���� �), ��-
	� ��� ��� ���B  � � �� !�:

 «���»-� 3 � $� ��� !�	 ��� ��� L� f� �� 	� �� ���� ��� 
��> � ����� ��� �� ��� !� �� ��� « i�> ���» 
(«Высшая проба») #  ��� �� ��� ��� �� ��� ? ��! ���-
�� ��� = 13.000 !�	 �� ��� �� � $� ���! � D� �� ��� 
2-� = 3-�  �� �� ��� ��B  � �, !� �� !� �� �� ��� = 
 D� !� �� �� ��� �� %� ��� �� ��� ��( �� �� ��� �� ��:

 ;; �� (� �� ��, ff ��� �� �� '��! � +  ��! �� ��� ��� 
��� =�� � D� �� ��� «���» � ��� ��� �� 3 � $�-
���:

 «���»-� � $� ��� �� � � �� �� ��� 26%-�  �� ��� � '�-
�� �� ��� ? ��! ��� �� �� � ��� � �� �� ��� <���, 
� �� �� �� ��� 38 ��% = � �� c� ��� 27 ��� ��! �� �� �� 	�-
�� ��, 10 � '� �� ���: 

 «���» � ��� ��� �� 2 � $� ��� ��� ��	 � ��� � ��	 
(�	 ��� TEDxKids@ Yerevan-��!:

 «���» � ��� ��� �� � '� ��� 17 $�� �� ��� �� �� 2-�  
� D� �� ��� �	 �� +  �� ��: �! ��%�  ;� ��	 �� ��� ��� 
�� � �	 �� +  ��� 	�� ��� !�� 45 � $� ���:

2012-2013 �<B�<�%�#�% J�@>
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 «���»-� '� �� �� �� �� �� !) �� ��� � '� ��� ��� �� �� 
�� %) «�! L� �� ���	» ��� � '�� ���� ��� ���!:

 k ���! �� ��� � �� �� ��� � '� �� �� ��� ? ��! ���-
�� �� ��� �� �� !� �� !� �� �� ��� <�� ���! «���»-�  ��-
�� ��� 14 ��% ��%, 4 � '� �� ���:  ;�� !� �� �� <�� ���! 
21 �� �� �� � D� �� ��� 1-3-�  �� �� ��� ��B  � �:

 «���» � ��� ��� �� 12-�  �� 	� �� �� � �� 
 �� ��� �� �)  f� �� �� �� �� !�� 	� � ���! ��� !�-
��� ��% ��� 	� �� ���� ��� � +  ��! �� !���� ���! ��-
	�� 14-16-�  �� � �� �� ��� �� ) 4161 !�	 �� ��� �� � 
$� ���!:

 P =� ���! �� �� ��� ��� �� �� !� �� !� �� �� ��� 
? ��! ��� �� ���! «���»-� � $� ��� �� ) ��� c� ��� 3 
!�� �� �� ��� ��� !� �� !� �� �� ���, �� "� !� ��-
�� ��� =  ��� 	� �� ���� ��� ���:

 L� f� �� 	� �� ���� ��� ��> � ����� ��� �� ��� !�-
�� ��� « i�> ���» # � �� � ��$ �� �� ��� ���-
�� ��� ? ��! ��� �� ���! «���» � ��� ��� �� 4 � $�-
��� �� >�� ��% ��% = ! �� �� �� ��:

  Y�	� �� ���! �� �� ��� �V; �� ��! =  i��� ��� ����-
� � $� ��� �� � '�� 	�� ��� �� ? ��! ��� �� ���! «���»-� 
� $� �� ��� ��� 	�� ��� 2-�  �� �� 2 ��� ��! = 
 ��% ��% c� ��� ��� #  �� �� �� �� �� �� ���!.

  i� �� �%���! �� �� ��� ��� 	� �� ���� ��� #  ��� ��-
��� ? ��! ��� �� ���! «���» ��� �� 11-�  �� 	� �� �� 
 ;�	 # � � ��� �� �) ��� c�� ��� �� +  ���:  Q�� �� ���! 
�� %� �� �� ��� �� "� !� �� �� �� #  ��� �� ��� ? ��! ���-
�� ���! «���»-� � $� ��� X �� ��  ;�� � ��� �� �) 
����� ��	 ��� c�� ��� �� +  ���:

2013-2014 �<B�<�%�#�% J�@>
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 «���»-� � $� ��� �� � 	��% ��� Autoschool ����-
��� �� ��� �� �) � ��� � # 	 $� �� ��� ��(� �� ��! - 
 ;� ��	 �� ��� � +  �� $�� �� ��'� ��% �� ��� ��� �� � 
��� �� �) (� �� �� ��� 50.000 �� ��' ���!): �� 	? �� ��'-
���B  � � �� �) �� ��� - 100.000-��:

 «���» ��� �� � $� ��� � �� ���  Y�� �� �� �) ��-
>�� « ��� ��� �� 2014» !���� �� ��% ��%:

 «���»-� 3 $�� �� ��� � D� �� ��� �	 �� +  �� ��:

 «���»-� '� �� �� �� �� �� !), � 2 '� ��� �� ��, «Q � ��-
��» �� �� �� ( �� ��� �� ����, �YH) �$�� '� ��� �� � # -
��� �� ��� !���� ���! ����� ��� �� �� ����� ����� ���!: 
Y���� ��� !�	 ��� ���! - 73 ��!:

 «���» � ��� ��� ��, �� !� �� �� �� 	��B  � 	� �% � $�-
��� �� � (��! �) !�	 ��� ��� «� $� ��� ��� �� 	�� ��-
���! �� � $� ��� �� ��» #  ��� �� ��� �� (�� ���:  Y� 
�� !� �� (�	 �� � ��� �	 ��� �� 	� "�� +  ) �$-
(� �� 18 �� �� � 54 "�� +  � ��� # � 	�� !�	 ��� ��-
��� !���� ��� =  � D� �� ��� « ;�� �� 	� �� 	� �� !��-
���» !�� �� ���:

 P =� ��  �� #  �� 	� �� ��� �� +  � ��� � �D$ ����-
��� �� �) �� %� �� �� ��� «���»-� �� ��(! �� ��� �-
��� +  �� �� +  �), ��� ���  �� #  ��	 �� �� �� �� 
������� 145-�! �� ���:

  ;�� ��� ��	  Q�� !�� �� �� ������� 145-�! �� ��� ���-
��� $� �� �� �� = � �� ���� ��� !���� ���! «���»-� 
� $� ��� �� ) �� �� ��� � '� ��� �� � �� �� ��� ��:

 «k � ��$» ��� �� ��� �� ��� � ���! �� ��� ���! ��-
�� �� ��� «���»-� � $� �� ��� ��� « �� ������ ����-
��!�» �� �� �� ���! ��� �): 
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 «���» �� � ��� ��� �� $�( !� �� �� 	��� ��� �� 
 t�� $�� ��  X��	 �� �) �� >��  ;� ��	 �� �� �� ���� 
$�( !� �� 69-�  � '�� ���� ��� ��% ��%:

 Z ��! ��� �� �� � ��� � �� �� ��� <�� ���! «���»-� 
� $� ��� �� ) ��� c� ��� 23 ��� ��! �� �� �� 	� �� ��:

 «�� �� �� ���!» ��� � $�� ��� �� ��! � �� (� 
, !� �� ��% ���� %��! �� ��� ��� 5-9-�  �� 	� �� �� 40 
� $� ��� �� 	��B  � 	� � ��� �� "� !� �� ��, Scratch = 
Linux, «���» � ��� ��� �� 3 � $� ��� �� � =  �� "� !�-
�� �� �� �� 	��� �� ?� ���� ��!�:

 «���»-� � $� ��� �� ) �� >�� « *� �� �� ���» �' ���� 
��� � �� �� � �� �� �� �� ��� ��� �� � � +  ����-
��� (!�� �� ��� �� ��� �� �� �� �� ):  Y� �� �� �!	-
�� )� ��� ���!  ���� (!��� � ��� = 	 ��% �� ��� 3000-
�� � �� �� ��� ���:

 TEDxKids@Yerevan-��! � ����� �� �� ��� «���» � ��� ���-
�� 2 � $� ���:
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 «���» � ��� ��� �� 45 � $� ��� �� � �� 	�� � �� ��� 
!�	 ��� ��� #  ��� �� ��� ������ ���� �� ��, SAT, SAT 
� '� �� �� ��� ��	 ��, TOEFL:  Y� � $� ��� �� � # -
��� # � �� �� ) ��� +  ��� SAT � '� �� �� ��� ��	-
�� ��, 740 (800- ��), TOEFL-��, 96 (120-��):

 ;; �� (� �� ��, ff ��� �� �� '��! � +  ��! �� ���-
��� ��� =�� «���» ��� ��� � D� �� ��� 2 � $�-
���, ��� ��� � ��� # � 	�� 	�� �� ��� �� !� ��� 
���=:

 «���» � ��� ��� �� 2014 �. �� �� $�� �� ��� ��� 
)� ���� �� ��� ��� �� 	� ��� ��, ��� �� 	�� �� ;�;-), 
PV;-�, PVi;-�, ;Vf;-�,  Y�	� �� �� "� �� �� ��( �� ��-
��� ��	 �� ��� �),  L�� 	�	 �� �� «f� �� 	� �� ���� ��� 
��> � ����� ����» �� !�� 	� � �),  X����   V� ��-
��� �� !�� �� ��� D��� ��� �� �� ��� �� !�� 	� � �), 
 L�� 	�	 �� ��  �� �� !� ��� � "�� �� �� !� # �� �� ��-
��� �� �� ��� ��	 �� ��� �),  �� �� "�' ��� ��  i�� ��� 
�� !�� 	� � �),  �� ���! ��� �� �� !�� 	� � �) =  ����:
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 P =�� �� %� �� ��� �� ��� �� � $�( !� �� ? ��!-
��� �� ���! «���» ��� �� �� !) ��� %�� �� !�� ��-
�� ��� � �� �� %):

 k ���! ���! �� �� ��� ��� !� �� �� = � �� �� �� ��� 
� '� �� �� � ��� � �� �� ��� ? ��! ��� �� ���! 
«���»-� �� �� �� ���� �� �� ��� 31 !�� �� �� ��.

 «���» ��� �� 11-�  �� 	� �� �� X �� "� �� k =�� ��-
�) � �� �� ���! ��� ��� ��� X= �� �� �� �� �� 2014 �. 
 *��� 	� "�� ��  L�� 	�	 �� �� ��� � '�� ���� ��� ���! � 
�� � �� ��� (!���! �� ��� � '� ��� ��� �� �� ��-
%):  X �� "� ���  ;� ��	 �� �� ���� 	� "��� � '� ��	-
�� �� �� ��� 	�� ��> =� ��� !� �� ��! ���� -: 

 «���» � ��� ��� �� 12-�  �� 	� �� �� 64 � $� ��� ��-
� �� 	�� � �� ��� !�	 ��� ��� #  ��� �� ��� ������ ����-
�� �, SAT-��, SAT � '� �� �� ��� ��	 �� �� = TOEFL-��: 
 Y� � $� ��� �� � #  ��� # � �� �� ) �� � ��� �� ��� 
�� (�� �� �� �� ����� �� ), ��� +  ��� SAT � '�-
�� �� ��� ��	 �� ��, 746 (800-��), TOEFL-��, 98 (120-��): 

 «���»-� + � � $� ��� ��� ��	 � ��� � ��	 (�	 ��� 
TEDxKids@ Yerevan-��!:

  g� (?� ���� ��� =  <� >� <� (� ��� !�� «�� �� �� ���!» 
�� (�� �� $�� �� ���! «���» ��� �� �� !), 9 � $� ��� 
= 3 �� 	�� ���, ��% =� ���  ;� ��	 �� ��  f� ��� $� !� �� 
	�� !� �� + >  i� �� �� ����%:

  f� �� �� �� �� !�� 	� � �� ��% # � ��� ��� ��% ���-
	� �� ���� ��� � +  ��! �� #  ��� �� ��� ? ��! ���-
�� ���! «���» ����� �� �� ��� 2 !�� �� �� ��. 12-
�  �� 	� � �� � $� ��� ��  ;�	 # � � ��� �� �) = 
 Y� �-� ��	  Y� ��	 �� �) ��� %�� �� 6-�  �� � �� �� �� �), 
�$ (� �� 289 ��� �� 4122 � $� ��� �� � ����!:

2014-2015 �<B�<�%�#�% J�@>
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 P =� �� �� �� ��� �� !�� 	� � �� ��� ��� �� � + -
��! �� � '� �� �� ��� ? ��! ��� �� ���! (15 � '� ��) 
«���» � ��� ��� �� 6 � $� ��� �� >�� !�� �� ��-
��: 

 «k � ��$» ��� �� ��� �� ��� � ���! �� ��� ���! ��-
�� �� ��� «���»-� � $� �� �� « Y�� ���  ;�� ���� ���» 
�� �� �� 	��% �� �� ���� ��� �):

  L�� 	�	 �� �� f� �� 	� �� ���� ��� ��> � ����� ���-
�� ��� !� �� ��� « i�> ���»  # � �� � ��$��-
�� ��� ��� �� ��� ? ��! ��� �� ���! «���» ����� 
�� �� ��� 4 !�� �� �� ��:  Y� ���  Y� �� �� �) 
 ;� ��	 �� ���! � �� � ��� �� � + � # ��� -, �� ��	 
? ��! ��� �� ���! ��� �� #  � D� �� ��� �� "� !� �� �� 
� '� �� ���:

 �� � �� ��� �� � � '� �� �� ��� �� !� �� �� ��� 
? ��! ��� �� �� �� %� �� ��� <�� ���! «���» ����� �-
D� �� ��� 23 ��� �� #  (6-), 1-�� �� ��, 8-), 2-�  �� ��, 
9-), 3-�  �� ��), 10 � '� �� ���: ��	 ��� �� �� $�� ����� 
� '� �� �� �� � ����! -:

 �� � �� ��� �� � � '� �� �� ��� �� !� �� �� ��� 
? ��! ��� �� �� !�� �� �� �� ��, 12-�  �� 	� �� �� 
 ;�	 # � � ��� ���� ��  Y� ���  Y� �� ���� )���� ��-
���, �� !� �� ��	 (� �� ��, ��� 	� �� ���� ��� �� ��-
"� !� �� �� �� #  ��� �� ��� ? ��! ��� ��� �� +  ��!:

 ;; ��$� �� ���� ��� �� (� �  X�� �� Z ��� �� �) 
��� ���! � ��� �� ��� ����� ��!� �� �� )� ��� 2 � $�-
�� ��, 4 �� 	��� ��, ��� ��	 ��= ��� �� �� �� �� >��-
�� � (�� �� �� (� ��� f.  Y�	 �� ���. � �! �� ��� 
��� =�� �� �� �� $��� $�� �� ��:
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 � '� �� �� ��� ? ��! ��� �� �� ��� � �� �� ��� <��-
���! «���» ����� �� �� ��� 17 !�� �� �� ��. +  �) 
	�� ��� 1-�� �� �� ��� ��!, 8-), 2-�  �� ��, 2-), 3-� 
 �� ��, = 6 �� �� 	�� ��� �� �� 	� �� ��:

 «���» ��� �� �� �� (��! �) � ���� ��� ��� ��	 � ��� 
P=� �� �. X ��� ��� �� �� �� ��� ? �� � �� =  �� �� �� 
�� �� ��� � �� �� # � ��� ��� � ���! �� %� �� �� ��� 
�� +  ���, ��� ���  Y�� � %�' �� 100-�! �� �� � �� ���: 
� �� ����� �� +  �� ��� ��� �� «���»-� �� �� (��! �) 
� ����� �� �� �� ��� ��= � �� 	�� �� � �� �� %� ���!.

  �� ��� �� Z ���	 �� %� ���! �� %� �� �� ��� 
 ��� 	� �� ���� ��� #  ��� �� ��� ? ��! ��� �� ���! «���» 
��� �� � $� �� ��� ��  ;�	 # � � ��� �� �) ��� c�� �-
�� �� +  ���, ��� 	� �� ���� ��� ��� �� ��	 ��� �� � $�-
��� �� � � '� ��� �� ��! ��� c�� � ��� � ��� ��-
�� +  �):

 «���» � ��� ��� �� $�� �� ��� ��� )� ���� �� ��� 
=  �� 	�� !) $� �� �� �� ��� ;; =  � ��� � �� %� �� ��-
�� ��� �� ��!,  �� �� "�' ��� ��  i�� ���,  X��  ��� �� ��, 
 ��� �� 	� �� !�� 	� �� �� (�YH),  ���  �� �� ��( ��-
�� ��� ��� �� !�� 	� �� ( J� ��	 ���), «f� �� 	� ��-
���� ��� ��> � ����� ����» �� �� ��� �� �� �� ��-
�� �� ��� �� !�� 	� �� ( L�� 	�	 ���),  Y�	� �� �� 
"� �� �� ��( �� �� ��� ��	 �� ���� ( L�� 	�	 ���), 
 ;� ��	 �� �� � +  �� ��� �� !�� 	� ��,  ;� ��	 �� �� 
"�� 	�� ��� �� !�� 	� ��, PV;, PVi;, ;Vf; =  ����:
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 «���» ��� �� ��� 	� �� ���� ��� � ��� �� 	�� ���  Y� � 
 ;�� 	�< ���� � D� �� ��� ;; �� (� �� �� ��� =��: 
 H� ��� =�� ���  Y�� 	�	  �� � �� ��� +  �� ���, !�-
��% 	�� �� ����� ��� �� ��	 ��� � ���� ��� �� ���! 
��� �� � ��� �� �� !�:

 ;; !$� ���� �� �� (� � ��� ��� �) «���» ��� �� 
� �D$���� ��� �� 	��� ��� �� � ��	 ���  Y�� ��$ �� ��� 
$�� ��� �� (� � ��� ��� ��� �� �� =  ��� =�� �� 
«k � ��  H� � �� ��» ��� $� +  �� ���: 

 «���» ��� �� 2015 �. $�� �� ���  Y� �� ��� 
 ;� �� ��! �� �) =  � ��� ��� �� � $� ��� � $�� 
 Y� �� ���� � D� �� ��� ;; �� (� �� �� � +  ��!-
�� ��� ��� ��� =��, « &� �� ����� � $� ��� ff � ��-
���!» �� �� �� �� ���!:

 «���» �� !��� �) «�R Q� g�» �� � �� �� ��� ��B  ��-
� #  (« ;� ��	 ���  ,� '� ����� , � ��») ��� + � ��� 
� � �� ���� !� �� 
� ��� ����%, !�	 ��� �� ��� �� ��-
�� ��� �� '� ���� ���: «���»-� � $� ��� �� � ��� ��� 
 �� �� �� �� � ��� � ���! ������ 160 ��' ��  ���<:

 «���» ��� �� � $� ��� ��� «�� �� �� ���!» ���-
� $�� �� ���! �� �� �� ��� � �� ��� ���� %� # � �� ��� 
����:

 «���» ��� �� '� �� �� $� ���� ��� (!���� �YH-��! 
��� ��� ��� �� %� �� �� �� « L� �� �� �� �� �� �� ��� 
!� ��� � ��» (National Robotics Challenge) !���� ��� 
���� �� � �� >�� � �� �� +  �� ��� =  �� %� �� �� �� 
«Honda Innovation Award» !�� �� ���: «���»-� � � (�-
��� � ��� 	�� !� '� �� ��� !�� ��� � �� �� ��� 1300 
!�	 ��� �� = 400 '� �� �� ���:

2015-2016 �<B�<�%�#�% J�@>
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 «���» ��� �� � $� ��� �� ) ��� %�� �� �� �� ����� 
�� %� ) ��� �� �� ��� ��� �� �	 !��� �� !���� �� !�-
�� ��� <�� ���!, � ��� 1-��, � �� 2-� = + � 3-�  ���: 
Y ���� ��� !�	 ��� ���! - !�� 40 � $� ���:

 ;; ��� �� ��� �� � � '� �� �� ��� ? ��! ��� �� �� � 
��� � �� �� ��� <�� ���! �� �� �� �� ) ��� �� ��� ��-
�� ����� ��� �� ��$ ��, + � 1-��, ��	 2-�, ��� 3-�  ��� 
=  ��� �� �� 	� �� ��: 

  ;� ��	 �� �� � +  �� ��� �� !�� 	� � ���! �� �� ��� 
��� �� �� ��� ��� �� �	 !��� �� !���� �� ��� � ��-
�� ��� <�� ���! «���» ��� �� 8-�  �� 	� � �� � $�-
�� ��� ��  X�� 	�� ��  �� '�� �� �) = 10-�  �� 	� � �� 
� $� ��� � �! � ��! �� �) c� ��� �� ��� ��% ��% ��, 
�� �� ��� 1-�� = 2-�  �� %� ):

 «���» ��� �� 11-�  �� 	� � �� � $� ���  X� !�� 
 h�� �� �� �) ��� ��	 � ��� TEDxKids@Yerevan-��!: 

 «���»-� «The Battle of Evermore» � �D$ �� ��� (��! �) 
���� � � '� ��� �� D�! �� �� +  �) «���» ��� �� 
« ;� ��	 ���» ��� �� c��!:

  ;� ��	 �� �) 3 ��� �� +  ��� ��� c��  *��� �� #   ;� ��� 
�� %� ���! �� �� ��� 2016 �.  ��� 	� �� ���� ��� #  ���-
�� ��� ? ��! ��� �� ���!:  Y� ��� �� �� +  �) ��� c�� «���» 
��� �� 2016 �. $�� �� ���  f�� �� � %� ��� �� �).

 ��� ��	 # $�, «���» ��� �� $�� �� ��� �� ) ���-
�� ��� �� $� �� �� ����� �� #  ��� �� ��� ������ ����-
�� ��. #  ��� ��� �� ��$ �� ) SAT Subject Tests ������ ����-
�� �� ��� +  ��� 753 (��� � �� 800-��), �	� SAT General 
������ ��� ���, 2130 (��� � �� 2400-��).
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 «���» ��� �� 2015 = 2016 ��. $�� �� �� ��� )� ����-
�� ��� �YH-� = P� � �� �� � '� �� �� ��� ��, ��� 
����!,  �� �� "�' ��� ��  i�� ��� �� !�� 	� �� (�YH), 
& �� �� �� �� �� ��� �� !�� 	� �� ( i�� ���),  &�� �� �� �-
��	� �� � �� !�� 	� �� ( Y�� i � �� ���), Y ���� (� �� 
& ���� ���  Y�� 	� #  ��� �� �� !�� 	� �� ( k� !� ��� ��), 
 L� �� �� #  � �� !��	 �� !�� 	� �� ( ;� ��� ���): 
� �-
(� �� -, � �� �� �� � � �� �� + � ���� $�� �� ���-
�� � ��� � �� �� !�	 �� �� ���� ����� )�� ��! �� ���-
�� �� ���, !� �� !� ��  �� ��� = ff � ��� �� ��:  H�= 
� � �� 	�� �� �� $� �� ) �� �� �� �� 	�� !) �� ()��-
��! �� 	�� ���  ;� ��	 �� �� � '� �� �� ��� �� ��!:
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«���» ����� � 	���� �� 	��%� ��� �� �� ��� ��� - #  
����� �� ���, ��' �� ��� �� !� �� �� ��� <� <� (���-
���� �� � (���, ��� !� ���� �� ��� �� � ��� =�� �� ��-
��� �! ��%� ��� ��� �� !� �� �), �� � ��� ��� �� �� = 
 ��� �� �� ��� <� <� (��� ���� ��, ���	 �� ��� ��� �� ��� 
����� ��� !��� �� ���� ��� ��> �� !� �): 

«���» ����� � '� ���� -, � ����� ��� ��� ��� �� � �� 
	��% ��� 	� <� ��� �� D� ��: �� � �� �� �� � �� �� !$��-
��� �� <� >�� ��� �� � ��� ���� ��� �� �� �� �), � �-
�� ��� �� �� ��� �� �), �� >�� �� 	� �� �� �� # ��� #  
�� �� �� ��� ��� � $� �� �� �� !�, ���= )� ���� ��� � ��	 
�� �� ��� �� ��, � ) ���� �� ;; = � �� (� ���� ��-
��!: «���» ����� � �� ��� ���, �  ;� ��	 �� ���! ��� �-
�� - 	��% ��� #  ��� �� ��� ��� ���� �� ��� ��� ��� � �� 
��� ��� ��� ��% � '� �� ��!, �� �� �� ���, �� �� $���� ����� ����:

�:�BJ�%Q, #@E�#�% %�@ �@�#> 
�F��H�G

�h�P�
KQR
KH
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«���» ��� �) ����� ����, � ����� ��� �) �� �� �% 	�� !�-
�� <�� ��� ��� �� �� ��� �� <� (�� �� ���, � �� �- ���-
�� � '� �� ���� ��� �): � ���� ���, ���� � !�	 ���, = �� � ��, 
��% � !�	 ���, � '� �� ���� ����� -, >=� �� �� !�� �� ��� �� 
� �� ��, ��	 ��� � ��� �� �� ��� �� ��, �!���� ���� �� �� 
�� � D�� �� �� ��� ��� 	� ���� ��:

��� �� ��� �� �� ��� �� � !�� ���� ���� �� ), � «���» ���-
�) ����� ����, )� ��� �� �� �� )� �? � �� �� �� �� >�� ��� 
���� �� � �� !�: «���»-�  � '� ���� -, � + � $�$� ��� 
����� ��� �! ��% �� �� ���� ��� ��, � �� �� �� ��� � $�-
��� �� � �� 	��B  �� �� �� ��� !) �� �� 	� � ��	 �� �� 
��% %��� ���� �� ��, �� ���� ���� �� �� �� ��� ��, � ��	� �� 
�� %� �� �� c� �� �� %��� ����, 	��� �� � '�%� �� � �� ���, 
�� 	� � �� ��� �� ��	 (� ��� ���� ���� =  � D� �� ��� 
����: «���»-� �� � � ��� ���� �� �� - ��= �� (�� ��-
��� �� 	�� ��� !), �� � $� ���� �� 	��B  � '��� ��� �� �)�-
�� ���! ���� - �� �� �� ��� �� ��� �� �� � � ��� 
�� (�� �� ��! �� ��� � ��!, 	��% �� ��� � =- ��� ? ���� 
��! �� � � � ��� �� �����, ��	 �� ��� � �� �� �� �� ��-
�� �� ����� ����� � ��� �� 	?, ��� ��� � �� �� �� !�	 ��-
�� ��� !�� ��! �� ):

#@E�<E:�% H?@�>��BJ�H�@�<�

«���»-) ��� ��� ��� $�� ���! >=� �� �� �� 	��� �� �� ��-
!� ���, �$ (� �� ��� ��� ���, !$�� ��	 	� �� �%, �� ��-
�� ��%, �� 	� ���� !� �) ��� �� ��' � !�	 �� �� �� ��� 
�� ��� ����� ��!� ���% ��% !��, � � �� !� �$ (� ��� �) 
��� ���! � '� �� ���� ���� -:

�<B�<DO> %�@ F�J#?@ 
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«���» ����� ��� ���� ��� = 	�� ���� ��� ���� ��� #  ��-
��� -:  ;� 	� � ���� ��� �) �	�� ���! - ��� ���, �� �� 
� �����	 � ��� ��� �� ���� ���! «���» �� !��� �� 	��-
!� ��� 	������� �� ��, �� � ���! �� �� '��� ���� ��: «���» 
��� ���! ���� � ��� ��� ��, «���»-��! �� �� ) �� �� 	� 
��, )� ���� �� ��	 =  ��	 !�� )� ��� ���!: �� � �) ��� =� %�-
��� - � �� �� # � ��� ��� ���� ��� �� ���!:

HBJ��<E:�<% /F@�D> %#�J���;

«���» ��� �) >=� �� �� ��� �� $� ���� ��� =  �� 	��B  � ��� 
#  �� ��� � �� (��� !�� �� !$� �����, ���	 �� ��� c� ��-
�� �� 	��� ��� �� �� = �� ��� � c� �� � �� �� ��� 
�� �� !�� �� ���� ��� ��� ���B  � �� ��> �� ��� � �� �� �� 
�� 	� �� ����� ��� �) ����� ���% #  ���, �� ���� � =� ��-
���� ��� = 	 ��% �� � ��� ��� 	�� !�� ��, �� � + � ��� 
�� !�� ��! - 	� �� � ��� =  	� �� �� �� ���: ��D! �� �� '���-
��% ���� �� ) (�� # ���  ;� ��	 �� ���!, ���= ��� �� ��-
��!) ��� ���! �� «���»-� ��� ��	 �� %� <� �� ), ��� ��	 
-� ��� �	 �� ��� ���B  � ):

B�H�@?K�< %�@ �>C�H�:@

«���» ��� �) �� >�� �� %� <� � $��� !�� ���� ��-
!�(! �� ��� ? � ���: «���»-� �� !��� ��	 ��%� <� >) ��-
��� �� �� ��� �� �� >�� �� # ��� ����� ��� �� %� ��� 
�� � �� �� �� � �� $� �� '�� �� � �� !�. ��� !� ��� 
��� �� � ���� ���� �� ��� �� �� �� �� ��	 �� ��	 ��-
�� ��� «���»-� «��$ �)», <� (� '� ��� �� !��� ��	 ��%� !��, 
��� �� �� ��� !�� �� ��� �� !�� �� ���! �� !��� �� ��-
� �� �� ���� ��� +  (� ���B  �� �� ���� �� ), �� !��� �� 
$�� ��� ���� �� ��� �� ��� =  $� �� �� �� �� )�� ��� �� ��� 
��%� ��� �� ): 

���:%I�\>%�<E:�<%



  � !� �� ��� ���� �� � �� !� �� � � ��� ���� � �� �) 
�� �% - 	�� !� �� <�� ��� �� 	� 	�� �� �� �� � �� ��-
!�!� ��! �� !� ��� �� ��� ��( �� �� �� ��� � �� ��� ��!�: 
«���»-� ����� ���� ? � ��� �� � $�� ��� �� � � ��� ��� �) 
���� �� � �� !� �� >�� � '� ��� �� !� �� �� ��� �� 
�� � (� ���, ? � ��� �� '� �� ��� �� �� ���� �� "� ���-
	� ��� #  ��� �� ��% %� ��� = �� �� �� � �� �' �� 	� �� 
��� ��� � �� �� �� ��� !�� �� ���! � �� � D�! ��� 
��� ��B  � � �� ��� �� !�.

;�@?@�@�<E:�% %�@ O�S�%>\%?@

«���» ��� �) �� ��� ��� -, ��� �� � � �� �� ��� �� '� ��%, 
��� � �� ��� �� 	? �� '�� ��% �� '����: �� � �), �� $��� 
�� ��� ��� �� !��� �), � $� ��� ��� �� $�� �� ��� ��-
) ���� ���! � ��� !�� �� ��� � �� �� ��, �!���� ���� ��-
�� �� ����� ��!� �� �� �� ��� >����B  � ��, � ��� �� 	? 
� � �� ��� ��% ��� � �� �� ���� �� ����� �� �� ��-
��� �� ��$� ���! � �� �� �� ���� !�!�, ��' �� ��� ��-
��! � �� � D�! ��� ��� ��B  � � ? � ���:

�F�L�:>% �>JH�*�<E:�<%

«���» ��� ���! 	� �� ��! ��  ;� ��	 ��� �� � �� >�� ��	�-
��� )� �� ��� �� � � � (� ��: ��	 ��% �� 	� ��� ���! �� ���-
� ��� �� � �� >�� �� 	�� ��� ��: «���» ��� �� )� �� ��� �� 
- ��� �� ��� � �� ��% ���, �� �� � ��� ���! - ���� � � (� ��-
� ����� ��� (����: t �� ��� #  �� ��� �, ��� ��� � � �� 
=  #  ��� �� ��� c� ��� !��, «���» ��� �) �� �� ����� )�� ���-
����� - ��� )� �� ��� �� � �� !�, ���� � �� � D�! ��� 
��� � �� �� ���!  ;� ��	 �� �� ���, �� =� ��! �� �� �� �� 
��	 ��� � ���� ��� �), 	� ���� ��= ����� ��� � ��� �� ��� 
#  �� ��� ), � ��! ��	 ��� �� ���! �� ���� �� ��� �� ):

�:@?%�/�@R�<E:�% ME�%
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2011 2012 2013 20142010

§²Ûμ¦ ¹åñáó
Î ² ð º ì à ð  Æ ð ² ¸ ² ð Ò à ô Â Ú à ô Ü Ü º ð

2010 Ã. ÑáõÝí³ñ
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñí³ Çñ 
³é³çÇÝ ÝÇëïÇÝ áñáßáõÙ Ï³Û³óñ»ó 
ºñ&³ÝáõÙ ÂμÇÉÇëÛ³Ý Ë×áõÕáõÝ 
Ñ³ñáÕ 6,5 Ñ³ ÑáÕ³ï³ñ³ÍùÁ 
Ñ³ïÏ³óÝ»É §²Ûμ ÏñÃ³Ï³Ý 
Ñ³Ý·áõÛó¦ (§²Ûμ¦ ¹åñáó) Íñ³·ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£

2012 Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñ
´³óí»ó §²Ûμ¦ ¹åñáóÇ »ñÏñáñ¹ 
Ù³ëÝ³ß»ÝùÁ: ºñÏáõ Ù³ëÝ³ß»Ýù»ñÁ 
ÙÇ³ëÇÝ ³å³Ñáí»óÇÝ 3230 ùÙ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ù³Ï»ñ»ëª ³ñ¹»Ý 152 
³ß³Ï»ñïÇ Ñ³Ù³ñ:
¶áñÍ³ñÏí»ó §²Ûμ¦ ¹åñáóÇ Ï³ÛùÁª 
www.aybschool.am Ñ³ëó»áí:

2013 Ã. ÑáõÝÇë
§²Ûμ¦ ¹åñáóÁ ïí»ó Çñ ³é³çÇÝ 
17 ßñç³Ý³í³ñïÇÝ: 2011-2016 
áõëï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ¹åñáóÁ 
Ù»Í ÏÛ³Ýù ¿ ×³Ý³å³ñÑ»É 192 
ßñç³Ý³í³ñïÇ, áíù»ñ Çñ»Ýó áõëáõÙÁ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÐÐ & ³ñï»ñÏñÇ 
³é³ç³ï³ñ μáõÑ»ñáõÙ:

2013 Ã. ë»åï»Ùμ»ñ
´³óí»ó §²Ûμ¦ ï³ññ³Ï³Ý ¹åñáóÝ 
³é³çÇÝ 53 ³ß³Ï»ñïÇ Ñ³Ù³ñ:

2013 Ã. ë»åï»Ùμ»ñ
§²Ûμ¦ ³í³· ¹åñáóáõÙ μ³óí»ó 
éáμáïÇÏ³ÛÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý 
É³μáñ³ïáñÇ³ª ¹³éÝ³Éáí 
»ññáñ¹Á ¹åñáóáõÙ ·áñÍáÕ 
Ï»Ýë³μ³ÝáõÃÛ³Ý áõ ùÇÙÇ³ÛÇ & 
ýÇ½ÇÏ³ÛÇ áõ ³ëïÕ³·ÇïáõÃÛ³Ý 
É³μáñ³ïáñÇ³Ý»ñÇó Ñ»ïá:

2013 Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñ
î»ÕÇ áõÝ»ó³í §²Ûμ¦ ÏñÃ³Ï³Ý 
³í³ÝáõÙ Ï³éáõóí»ÉÇù êñμáó 
Â³ñ·Ù³Ýã³ó »Ï»Õ»óáõ ÑÇÙÝ³ñÏ»ùÇ 
³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÁ£

2012 Ã. ÑáõÉ Çë
Ø»ÏÝ³ñÏ»ó §²Ûμ Ù»¹Ç³ ¹åñáó¦ 
Ý³Ë³·ÇÍÁ: Ø»¹Ç³·ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý, 
ï»ë³ÝÏ³ñ³Ñ³ÝÙ³Ý & 
ï»ë³ÙáÝï³ÅÇ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ 
Ù³ëÝ³Ïó»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ï³ñμ»ñ 
Ù³ñ½»ñÇ ³í³· ¹åñáóÝ»ñÇ 62 
³ß³Ï»ñï:

2012 Ã. ÑáõÉ Çë
Ø»ÏÝ³ñÏ»ó §²Ûμ³Ù³é¦ Íñ³·ÇñÁ, 
áñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ñ³Û³ëï³ÝóÇ 
& ë÷Ûáõéù³Ñ³Û »ñ»Ë³Ý»ñÁ 
½³ñ·³óÝáõÙ »Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ áõ 
Ñ³Õáñ¹³ÏÇó ¹³éÝáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
Ùß³ÏáõÛÃÇÝ:

2010 Ã. ÝáÛ»Ùμ»ñ
Ø»ÏÝ³ñÏ»ó §²Ûμ¦ ³í³· ¹åñáóÇ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ:
ÐÇÙÝí»ó §²Ûμ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ý·áõÛó¦ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ: î»ÕÇ áõÝ»ó³í 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÐÊ-Ç ³é³çÇÝ ÝÇëïÁ:

2011 Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñ
´³óí»ó §²Ûμ¦ ³í³· ¹åñáóÝ 
³é³çÇÝ 72 ³ß³Ï»ñïÇ Ñ³Ù³ñ:
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2014 Ã. ë»åï»Ùμ»ñ
´³óí»ó §²Ûμ¦ ÙÇçÇÝ ¹åñáóÁ: §²Ûμ¦ 
¹åñáóÇ μáÉáñ »ñ»ù μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñáõÙ 
³Û¹ å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ áõë³ÝáõÙ ¿ñ 
ßáõñç 320 ³ß³Ï»ñï, ÇëÏ ¸ÇÉÇç³ÝÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹åñáóÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ 
§²Ûμ¦-Ç Íñ³·ñ»ñáí ëáíáñáõÙ ¿ñ 416 
³ß³Ï»ñï:

2015 Ã. ë»åï»Ùμ»ñ
Ø»ÏÝ³ñÏ»ó Ý³Ë³·Í³ÛÇÝ áõëáõóÙ³Ý 
Íñ³·ÇñÁ, áñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í 
¿ §ëáíáñ»É ³Ý»Éáí¦ ëÏ½μáõÝùÁ£ 
Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ ëï»ÕÍí»ó 9 
³ÏáõÙμ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý 10 
Ý³Ë³·ÇÍ:

2015 Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñ
î»ÕÇ áõÝ»ó³í §²Ûμ¦ ¹åñáóÇ 
»ññáñ¹ Ù³ëÝ³ß»ÝùÇ ÑÇÙÝ³ñÏ»ùÇ 
³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÁ: 180 ³ß³Ï»ñïÇ 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 4200 ùÙ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³Ï»ñ»ëáí ³Ûë ù³é³Ñ³ñÏ 
ßÇÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³é»Éáõ ¿ Ýáñ áõ 
³í»ÉÇ ß³ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:

2015 Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñ
²ñ³ñ³ïÛ³Ý μ³Ï³É³íñÇ³ïÁ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ å³ßïáÝ³å»ë 
×³Ý³ãí»ó áñå»ë ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ 
ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·Çñ:
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�������� ���������� ����) ��������! - «���» 
������� )�������� = «���»-�, ������ ������� 
= "����	���!�!� ������� �'���� �������� 
��(����� -: «���» ��� ��� ��B  �� � #  = ;; ���� �-
�� ��� ��� �� �� !� �� ��� ���� ��� �� ���� ���! 	��%�-
��� - ��� �� �� %� �� ��� !� ���, �� 	� �� �� �� # ��� ;; �i 
�$ (� �� ��� �� �, ���=  �� �� �� ���! ���� ��% ��� )� ��-
��� �� � � � (� �� � �� !�:

 �� �� �� �� ���� � �� ��� ��� �� � '� �� ���� ��� �) ������ 
-, ��� ��� �� ��� «���» ��� ��, �� ��� �����, � '� ��-
��, 	� <� ��� � ����� �� �� �� %�� =  +  �� � �� +  �$-
(� �� � �� �� �� �� ��	 (� ��� ���� ���� 	���> �� ��� 
��� �	� � � �� 	�� �� � 	� ���� ��:

,/ 9:;

�������	
��	�
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 �� �� �� �� ���� � �� ��� ��� �) (���) ��B  � ��� ���� 
-,  �� � ��� =  #  ��� �� %�� �� �� ��: �� � �) �� ���! - 
2013 ��� �� ���: ��� �� '��� ��� - ;; ���� � �� ��� ��� �� 
��% # �, � ��	 � �� �� ��� ��� !�	 ��c ��� %� �$ (� �� ���-
�� � � � (� �� � ����� ����� � �� �� ��% �� =� � ����� 
? %��: �� � ���! + � !� 	�!�, 	� ����, 	� �� ��! �� ��-
%� �� � � (� ��, =  ��	 ��% �� 	� �� ��� ��� !�� �� ) ������ 
�� �� �� � $� ��� �� � �� !�: ;; �i-�  �! ��% ���� ��!� 
"� ��� 	� �� ��! - ��� �� �� ��� ����� ��� �): �� � �� ��-
��� �� ���� ��� !$�� !�� �� �� ��� !��, ��� �� �� '�-
�� !�� = «���»-� �� <� ��$ �� �� �� !� �� ��	 (�� ��-
	��B  � ��� �� ��� �� ���� ��� �� ��	 �� %��� ��� �� !� 
�� ��	 (� �� ��� - «���» ��� ��� ��B  �� � !):

�� � �� �� '� �� !�� ��� �� ��� 	��%� ��� - « �� �� �� �� 
���� � �� ��� ����» ��� ��� ��B  �� � !), � � ��>-
� ����� %� �� �� !� #  �) �� �� �� >�� �� � (� ����� 
-:  ;� �� �� >�� �� � (�� �� ��� !��! �� ��� ��	 «���» ��-
!��� ��, ��� ��	 -� ;; �i �� �� �� ��� ��� ��.

,/9 %<�

�
�	
��� 
���������	
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X�hi
KHNHP[ P* 
i
*�H���
KQR
KH
 �� �� �� �� ���� � �� ��� ��� �� ��� ��� <� �� 	� <�-
���� ��� �) =  �� 	��B  � ��� �� ��� �� ���� ��� �) (�	( ��� �� 
#  $�� �� =� 	������� �� � ��, � ��� ������ �� «���» 
��� ��� �� !� �� �� ���� �� � �� !�: ��� 	�������-
��� �� +  �� �� �� ���� ���� �� ) �� � �� - (!�� �� �� ���=-
��� #  �� �� ��B  � ��� �� �� ��!.

�[Q
KQR�H ��[f�[�VPf
KQR
KH

���-� � �� � �� ��� ���� - )� >� '��! � $� ��� �� ��, ���-
D� �� �� � � �� �� ��� 	� <� ��� �� �� D) = ! ��� ��� �� ��-
��� �� !�$ (� �� ��� ��� ��� ��$ ���!:  Y� ��� ���� 
-, >=� �� �� �� !� ��% !� �� �� �� ��� � '�%� �� ���-
�� �, �� �� �� ���! �� ��	 ��� 	� <� ��� !�� �� %��� ���, 
���� �� � =  �� �� � �� ��$ �� ���� ���, �� �� ��	 ���! �� 
	� <� ��� ��� �� �, >�'� �� ��B  � �, �� �� ��� ���B  � � 
� !�	�� )�� �� ��� ��� �� � + �:

�� ;�G C� #�% #@E�<E :�<%
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 ��	 �� +  � $� ��� �� ) �� ��� �� # ��� �� �� ��� �� �� 
��� ���, ���= �� � �� ��	 !� ���, �� !� !�� �� ��� �-
D�� �� ��%, ��� �� �� ���� ��� =  �� ��	 (� ��� ���� ��� 
�� ��� ���� ���� �� �� ��% �� %� �� �� ��, ���-��! ��� !�-
��� ���! - �� 	� � �� ��� �� '� ���� ���� �� �� � ���-
�� ��!, �� � � (� �� 	��% ��� �� ���� �) ��� �� �� �� 
�� � '� �� �� �� �� �� - =  �� '� ���! - � =- ��� ��� ��-
��:  Y��� >����! ��� ��= ��� � ��� � $� ��� �� �� 
 �� �� ��� �� !��� �� �� ��� !�� �� �� ��� � ��! = 
 �� (� >�' ���� ���� �� ��!, (� (�� 	� ��� ���� ��%# � ��-
	� � �� ��� �� ��	 (� ��� ���� ��� 	���>���!).

�@ =? I� :>% >�I

 M� @�D H�* #@E�<E :�<% ?H B J?G *� L�@* 
�# J> H�<E :�<%
�� ��� )� >� '��! - ��� � ���� ��� � '� �� (� ��� ��!� 
�� 	��B  � 	� � ��� = 	 ��% �� �� �� ��� ��� � �� ��� ����` 
� '��� �! ��% �� ��� ����� ��� 	������ �) (�( �� ���: 
� $� ��� �� ) ��� � �� ��� ���� �� ��� ��� �� �� ��� ? ��!-
��� ��� (!��� �� ��!, 	��% �� �� �� ��� � ���!� �� ��!, 
� � �� ��� �� ��� �� �� �� ��� = (! �� ��� �� (�� ��, 
	�	�� ��	� ��� ���. j�� � ��! �� (�� �� � � � ��-
��� !�� �� ���! �� =� !�	 �� ��� !��! ��= ���% �� ): 
 f� �� )� ��� ���! ��� ��� ��= �� !� ��% �� ��� �� ��-
(�� �� ) «���» ��� �� =  �� �� �� �� ���� � �� ��� ��� �� 
� $� ��� �� � # �=:
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��� ��	 P =� �� «���» ��� ���!, ��� ��	 -�  �� �� �� ���! 
+ �� +  �� ����� �� ��	 (� ��� ���� ��!� ��� !� �� ��� 
��� ��� #  �� ��� � �� (��� !� �): «���»-� ��� ��� 
�� � ���� ��� �) �� !� ���! - � �� �� �� �� 	� �� ����� ��� 
��� ��� !��, �� ���! !� ��� �� �� D)` �� !�� � ��� 	�-
�� � ��� =  � � � ���: «X �� � ���» c� �� � �� �� ��� 
� ��	 �� �� �� (storaket.com) �� (�� �� ��� ��� ���B  �-
) ��� �� ��� !�B  � �� !�� �� �� �� ���  �� �� �� �� 
���� � �� ��� ��� �� ��� ��� �� %� <� ). ��� �) 
�� # ��� �� ���� �� �� �� ��% c� �� � �� �� ��� ��-
'���� -  ;� ��	 �� ���!, ���= +  �� �� � '� ��� �� (� ���� 
-, � ��% - ���� #  ��� �� ��� �� %� �� �� �� c� �� �-
�� �� ��� archdaily.com ��� �� 	� - �� ��!, �	� �� ��	 
-�, c� �� � �� �� ��� �� $�� �� �� (�� �� � �� ��-
�� ��� ca.archello.com ��� ���!: �� � �) ��� ��� �� ��-
!����� - 	��% �� ��� �� %� <� �� � � � �� ��� !��� 
����D�$� ��( �� �� ��� �� ��, � ��	 �� +  � $� ���-
�� ) �� !� ���� )� �� ��� � � �� �� �� �� ��% �� ����-
�� �) =  � � ��� D� !� �� ���! <� >� ��� �� �� �� ��� ��� 
	�� ��� �� �� ��� �� ):

 ]>\J �> C� H�:@

 �� �� �� �� ���� � �� ��� ��� �� ��� ��� �� ��� ��-
���� ��� �) �$ (� �� �� �� ����� ��� ��� �� !� �� �� �� 
�� �� '�� ��% �� ��% -, � ) �� !�� ��� - + � �! ��% ��-
��� ��� �� � + � =  �� !� �� ��� ��� �� ��� � � �� ����-
�� �): �� 	? ���-� ��� ��� �� �� ), � � �� ��� ��-
�� ��� �� �), �� �� ��� - �� � �� � <� >� ���! «���» 
��B  �� � #  ��� � � $�� ��� �� ��! = «���» ��� ���!, 
� $� ��� �� �� �� ��	 - � '� �� �� = ! ��� ��� �����-
����, �� 	� �� �� � ��� �� � ��� �� %� ���!: 

�P�C�J�@ #@E�#�% ���#�@L?@> 
*�G#�I�G
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 Y��� >����! ��� �� 	��B  � ��� �� �)� �� �) ��� !� �� ��� 
��� ��	, � ��� �� ��� � $� ��� ��� �� ��� �� �� � '?-
�� ���� ���! � � �� ��� ��% �� �� ��� � ��! ��! ��-
(�� �� ��!, ��� �� �� �� �� 	��� �� ��� �� �� � '� ��� � 
�� �� ��� �� ), �� ��� �� ��� � �� %� ���� !��, �� !� ��� 
�$ (� ��� �� �!���� ���� �� ), ��%B  � �$ �� ��� � �� �� 
!�	 �� �� ���� ��� )�� ��� ��� �� ���!: t �� ��� ���-
� ��� �� 	��� !��, � $� ���� �� 	? � ��� 	��% ���! - ���-
� ���, �� � '� ��� � �� �� �� �):

* @�L @� ?% �< B�< D�<�
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K X
KY H� ��H ,[� k�[
 �� �� �� �� ���� � �� ��� ��� �� �� � ��� �� %��-
� ���! +  !�� �� �� D� ��� !� �� ���B  -` 	� �� ��-
��� � � (� ��� <�� �� � ��� ��� ��� ���� �� 	��B  � 	� �� 
$�� �� ��% �$ (� �), �� �� �� ���, ���� �� �� ���, 	��%-
�� �� ���: P � (�� ���� - �� �� �� �! B � � ����� ���, 
��	 �� �� 	�� ��� !) +  ��� ���! ��� !� ��� ���! - � � (�-
�� �� � ���, �� ���� ��� ���� �� �� �� !� �� ��	 (��: 
P � (� ��� ���� - ����� ��� (� %�� =  (� %� ��� 	� �� ��. �?  
� (� %) $�� ���� ��� -: P � (� ��� ���� - (� (�� 	��, 
�� =� ��: �� � �� �� =� �� �� '���� �� �� +  �) �� ��-
�� �� ���, 	��% �� �� �� ��� �$ (� ��� �� (�� ���B  
-: � � �� ��� ���! - ��= �� �� �� ��� �� 	�� ���!, ��$ �� 
�' �� ��� ��� � ���� ��� 	� �� � %� ��� � �� ��� ���� �� ), 
�� � %��� ���� �� ), �� ���B  � ):

 Y� ��� ��� �� �� 	��B  � ��� ��� � ��� ���� - � $�-
��� �� �� ��� �! ��% �� ��� =  ��> � �� ����� ����, 
$� �� �� �� ��� ��� ���! �� ��� ��� �� ��� �� ��� !�� ��-
%��� ����, ��� !� ��� �� ��� �!���� ���� ��, �� (� >�' ��-
%� �� ���� ����, 	� <� ��� � �� �� � =  �� �� � ��� ��� 
�� ��	 (� ��� ���� ��� �� ��� ���!, � !�� ��� =� �-
D�� ��, �� %� �� �� ��� ��> c� $��, � '�%� ��� 	� ��-
�� >����!:

�[Q
KQR�H ��[f�[�VPf
KQR
KH
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�� � ���! �� 	� ��� ��� !) � $� �� �� ���� �� -:  Y�� 
��=� ��� ���� - ����! � $� ��� �� � (!�� ��� �$ (�-
���� �� ��, � ��� D� !� ��� �� 	�� ���� �� �� ��% %� ��% ��: 
�! �� ��� �$ (� ��� �) ��� � �� ��� ���� - �� ��	 � $� ��-
��� �� # ��� � �� ���� � �� ��� �����, ���= �	���� �� �$-
�� ��, �� !� �� ��� ����� =  �� �� ��� ����� ��B  � �� ��� 
(!�� ��� �� ��� =  !� �� ���!:  �� =� ���! - ��= #  �� '�-
�� �� ��� �� �� � )�� ��� ��� !), �� �� �� �� 	�� ��� �� 
�$ (� ���! �� # ! ���� ���, �� !� �� �� ��� � ��� �� ��� 
��� ��	, � � $� ��� �� ) ��� ��� �� ��� #  �� �� � '� ��-
�� �� ��� � D�$� �� �� ��� �� ��, �� �� �� �� ��� =  �� 	��!-
�� 	� � ��� �� (�� �� � � �� ��� �� ��� �� !�:


� 	��B  � ��� �� �� )� ��� ���! #  ��� ��� ���! >=�-
�� ���! �� ? ��! ��� ��� (!��� ��, �� �� � '� �� ��-
�� � $� ��� �� � �� �� ��� �� ) (� �� �� ��� =  ? ��! ���-
�� �� �� ���� �� (� ��� �	 �� ��� �� !�: 

�� � ���! � �� ��� ����� ��!� � '��> �� ���! - +  ��� 
(��! �), � � ��� ���� - �� ��� ��� � $� ��� �� � + -
��� �!���� ���� �� ) (��� 	�� �� ���� ����, �� 	�� �� �-
�� ���!, !�� ��D, ���� �� � ��� �	 ���!) =  ��� 	� �� ��� 
�� � �� 	�� #  �� �� '��B  �� �� ��� �� ��� � '? ���: 
 Y� ��� (��!�� �� ��� !�	 ��� ���� ���� - �� �� ���! ��= 
�� �� � '� �� �� ��� �� (�� �� � �� �� ��� !�� 
�� ���!:



�� � ���! �� ���! - ��= '� �� �� $� ���� ��� (!�� �), � ��! 
� $� ��� �� ) 	��% ���! �� �� �� (��� �� ��� ��% '�-
��� ��, �� �� ��� ��� � ��� �� !� �� ���� ��� �), �� ���-
�� ��� �� �� ��� �� ) '� �� �� $� ���� ���, "� �� �� ��, ��( ��-
�� ��� ��, c� �� � �� ���� ��� � ��� �� ��!:

� $� ��� ��� �� �� �� �� !�	 ��� ���! �� �� �� # -
�� �� '��B  � �, �� (�� �� �, � ��� �� ��� ���! �� ���� 
c� �� �� %� ���, �� !� �� �� ���, �� %� ��� �� ���, ��-
!� �� ��� �� ���, 	��% �� �� �� ���, ��� ��� ���� �� ���-
����� ��� �� � %��� ���� ��� �� �!���� ���� �� ) =  � D� ��-
��� �� !� �� �): � $� ��� �� ) �� c�( ��� ��	 �� �� ��	 
�!� �� ��� #  �� �� '��B  � � ��B  � ��� ��� !� �� ���-
�� � �� ��!: � $� ��� �� � "� �� �� ��� �� ��� !�� =  
� '�% ���� ��� ��� ��� !�� �� !� ��� !� ��� ���! �� 
�� ��� #  �� �� '��B  �, !����� ��, -�	 ��� 	�� ��, �-
$��  �, 	��� ��� ��� ��:  h� �� ��� !�����– �� ��-
(� %� ), �� �� ��� �� ��� (� %� ), )� �� �� ���� ��� D� +  ) 
���	 ���! �� � � (� �� � !�� �� =  c� �� �� %� ��� ��-
���� ��� ���� �� � �� ��� !� �): 

 g� >� '�� �� 	�� ��� ��, ��� ��� �� +  ��� �� =  !� �� ���B  �, 
� � (� �� ��� !� ��% !� �� �� �� ���B  � �� �� ��% � '� ��-
�� ����, ��� 	� �� =  )� �� >�� �	� �� ��, �� �� ��� �� 	��!-
�� ��� ��( �� �� ��� =  �� �� �� ��� �� !�, �� �� �� c� 
�� ���� ���. ��	 �� 	�� -  �� �� �� �� ���� � �� ��� ��� �):



/>K>C�%> #?%J@�%�#�% /F@�D�<� 
/�B�H�%/H�G �P�@#�%?@> D�%#Q

  J�� �� ��� �&���  �� ��� �&���

l ��� �� ��
 ��� ��� �� ��

 L�� 	� ��

��� �� ��

 L�� 	� ��

 k� !� �� ��

�	 �� �� ��

K(" �� " ��
! ��
� ���  Y� �� !� �� ��

 ;� ���� � $�D !� �� !� �� �� 

= � � !� �� �� ��� (� %�

 Y� �� !� �� ��

 ;�� � �� $��

P� � �� <��� ����

 f� %� ��� �� ��� ��( �� �� ��� ��

3 �� " �� ��� � ��� �� ���  k� ���� ����

 

 �� �� ��

 N� # �

 ��� 	� �� ���� ����

i �� �� ���� ����

 7� �� �� �� " �� ��� � ��� �� ���   ;� ��� ��� !��� ����

 ;� !�$ (� �� ��� ��� !��� ����

�$ (� ��� ��� ���� 

�� ���� ���  �� �� ��	�

 f�( �� �� ���

 V� � ��	�

P�-� �D$ ���� ����

 V� � ��	�

 �� �� ��	�

 f�( �� �� ���

P�-� �D$ ���� ����

 I � �� ��� ��� ��� ��
! ��
�  ��� ���� ��� �

 &�%

 ��� ���� ��� �

 &�%

9 ��" �� ��� �
 ��
 	�
�   Y� ��� � ���!�

 L� �� �� ��

 t�( !��

 HhV =  � '� ��� ��� D?� ���� ����

 7� �� " �� ��� � ��� �� ���  Y�� � �� (�	 �� !$� �����  Y�� � ��

 ;� ��� �� ���

 ;�� �� �� ���� ����
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 �� �� �� �� ���� � �� ��� ��� �� �� '� �� !�� ���-
�� ��� «���» ��� ��� ��B  �� � #  ��% # � 	��%� ��� - 
« �� �� �� �� ���� � �� ��� ����» ��� ��� ��B  �� �-
!), � � %� �� �� !�� ��> � ����� !� #  �) �� �� ��-
>�� �� � (� ����� -: ���-� �� �� �� >�� �� � (� ����� 
�� �� ��� �� ��!*, =  (�� �� ��� !) ��	 ��� ���! - «���» 
��� ��� ��B  �� � #  �� �� �� >�� �� � (�� �� ��%-
# �.  ;� �� �� >�� �� � (�� �� ��� �� ��� ���� �� � D�! ��-
�) � ��� �� � -: ;�-��! ��� �� ��� �� ��� ��	 «���» ��-
!��� ��, ��� ��	 -� ;; �i �� �� �� ��� ��� ��.

���-� ������>����� (����** ����B �� ��,

:=><?

��������	��� 
����	� �� �������

* ՀԽ վեցերորդ անդամի տեղը ժամանակավորապես թափուր է։
** Հոգաբարձուների խորհուրդն այս կազմով գործելու է մինչև 2018 թ. ապրիլը:
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 �� �� �� �� ���� � �� ��� ����� �� �� $��� 50 �$ (� ��-
��� (�� #  ��	� � ��� ��> �� ���!, �� 	�� ��� ��), � ��� #  
!� 	) # � D� !� ��� ��� �� ��� - «���»-� ��� �� '���� ��-
��!` «���» ��� ��� ��B  �� � !��! = «���» ��� ���!:

����� g�(������
H�(���� - ��	�����

����� X�������
��	�����

Y����� ;������
��	�����

�� J�������
��	�����

Y���� k��	����
��	�����
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��� ;�Y�RHN
;
k�i�[�
KHP[� �
[;
K[� P* ;�Y�RHN

 �� �� �� �� ���� � �� ��� ��� ���! �$ (� ���! �� � '�-
�� �� !�� �� ��D �� �� � ��	 �� ��� ��: �� � ���! 
�$ (� ���! - 34 �� 	�� ��� (2015-2016 ��	 �� �), � �� ���, 

 1-), �� ���� ���� �� � ��� �� ���,

 1-)` 	�� �� �� ���,

 6-), � �� 	�� !� ���! �� � ��� �	� ��� ��! ��-
	� ���� !�� <� >� '��� ��!�,

 16-), 10 =  � �� �� �� � �� � !�� �� �� D� ��� <� >�-
'��� ��!�:

 Y�� �� �� D� ��� ��> �� ��� !) �� � '��! - ��= ��� �� 
�� �� �� ��� =  �� �� �� ���, �	� �� #  ��	� � ��� ��> ��-
��� !), ���D ���� ��, �� �� � ��� ���! �� � � (� �� �� =  ��-
	�� ��� �� ��, �� c�( ��= ���% �� ��, ��	 !�� �� �)� �� �� 
� '� ��� �� ��� �� ��� ��� !� ��� !�� �� ���!:

�< B�< D>O %?@*

* Բոլոր տվյալները ներկայացված են 2016 թ. մայիսի 31-ի դրությամբ:
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 �� �� �� �� ���� � �� ��� ��� �� � $� �� ��� ���� ���-
��! �� «���» �� !� �� �� � $� �� �� ��� �� � ��� 
	������� �� ):  Y� � $� ��� �� ) c� �� ��% �� =  � � �%, 
�� � (�� �� �� �� ��, �� (� >�' ��% =  �� �� 	� ��$' ���, 
���� =  ���:

� $� ��� ��� )� ���� ���! �� ����, #  �� �� <�� ��� (��-
�� �� ��� ��� �� ���B  �, ��	 ��, �� ��� ����) ��% ��-
��� )� ��� �� ���� ��� �� �)� �� �� #  ��� ��� �� ���� �� ��: 
j� ��� �� ���� ��� )� ��� ���! ��� �) �� �� 	� � ��	 ��-
=� ��! - � �� �� � $� �� �� ��� ��	 �� �� ��� �� ), �!����-
���� ��� �� �� � %��� ���� �� ), ��� ��	 -� ��	 ��� � ����-
��� �), � D� �� !� �� �) =  �$ (� �)� �� ��� !):  f� � ��� 
=  #  ��� ���� �� � )� ��� �� ���� ��� D� !� ��� �� =� �-
����� (��� �� �� + �� - ��= �� !� �� )� �� �� �� ��� ��-
�� ���� ��� �). + � �� !� �� =� - �	��� �� ���, � ��� �) 
=  �� !� �� )� �� �� �) �� 	��! �� � � (� �� ��	 ��� � ����-
��� �� � �� ��� !� �� ���B  �� �� �� %� <� �� ), =  � � �-
(� �� ��� �$ (� ��� �) �  ̂ �� �) =  �  ̂ ��� ���! ��� �� 
����� ��% %��� ��!�: 

2015-2016 ��	 �� ��! � $� ��� �� � )�� �� ��� �� �) ���-
+ � - 121:

� \� #?@J %?@*

* Բոլոր տվյալները ներկայացված են 2016 թ. մայիսի 31-ի դրությամբ:
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 �� =� - ��= ���% �� � �� ��� ��� �� �� ���� ��� �) 
��� �� ���� ���!: , ��% �� � ��� ��� !� ��� ���! �� $�-
�� �� �� ��� ��� �� ���B  �, � ��� D� !� ��� ����� ���! 
�� ��� �� )�� �� ��� (��� �� ), ��� ��	 ��= �� �� ���-
���! = � �� ���! �� �� �� �� � �� ��� �� ):  ;�� �� ���B  � ) 
��� ��� �� ��� ��= �! ��� �� ��� ���%-� � (�-���� 
�� �), ?� �� ��� ���% �� �� ��� ��� � � (� �� ��	 ��� � ����-
��� ��� ��� ��� (��� �� ): j� �� ���-���� �� !�-
�� ��� ���� ����� � �� �� 	�� ��> �� ��� �� !� �� �� 
#  �� �� '��B  � � ��� !� ��� !�� �$ (� ���� �� �� ��-
��� !�	 ��� ���� ���� �� ��� �� �� ��! ��= ���% �� ): 

�� � �� ��� %� ��� (� ��� �) �� $� �� �� ��� - ���%-
���� �� !� �� ��� ���� ��� �� ��� �� �� ���� ��� ��>-
�� !�� �� !�:  ��� �� ��	 �� � )� ��� ���! �� 
�� ��� ���! ���% �� � )�� �� ��� !�� �� ���� ���� �� ), 
����� ���! �� (��� �� � ���� !�� ��B  � ��� ��% %��� ����-
�� ), � �� �  ̂ ���% �� ), �  ̂ ��� �) �� ��	 (� ��� ����-
���� �� 	���> ���! (��� �� ) ��� �� ��� = �� ��� ��� � '�-
��� �� ) ��� �� � '? �� ���! ��� �� ��� ��% %��� ��!�:

* %�G %?@
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 �� �� �� �� ���� � �� ��� ��� �), ��� +  ���  �� �� ��� ��-
!��� �� #  !� 	), �� =� ��! - �� %� �� �� �� �� �� ��� ���-
�� � ��� ��� = ! $� ��� �� ��� �� �� ��� !) = !$ �� ��	 
���� )� �� ���! �� �� ����� #  �� �� '��B  �, � ��� ���	-
���! �� ��� �� ��� !� �).  H� (�� �� � �� �� ��� �� 
�� �� ��� ��� ��� ��� ��,

 «� �� ��� �� #  ��� !� ��� !�� ��B  �(� �� ��� �� 
�� ��� !�� #  ���B  � )» � � �� 	�� ��� �� ��� ��-
� ��� �), � ) ����� - �� ��	 �� ��� ��� !�	 �� ��� ��-
� �� �� ��� �� ) - �� ��� �� #  ��� �� �� '��!. 

 «P� � �� ��� � � �� 	� �� ��� ��' �� + ��- ;� ��	-
���»-� (EYP Armenia) ��� !� �� ��� � �� �� # � ��� 
"� �� !), � �� !�	 ��� ��� �� 30 �� �� �� 120 � � ��-
	�� ��.

 �� �� �� ���B  � � �� ���B  �, � ��� !�	 ��� ��� �� 
� $� ��� �� =  �� 	�� ��� �� �� =�� ���� �� ��.

 $��� �� ��� ��	 �� �� ��� �� �� � �� !�, ��� ��	 -� 
�� %� �� ��� !� ��� ���� � �: 

�����	���
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�� ��� � �� �� ��� � ��� � ��� �� �� ���� )� �� ���! 
- � +  ��! �� �� >� � <� '� �� �), � �� !�	 ��� ���! �� 
�� %� �� �� �� ��� ��� ��	 �� ���� ���� ��� � ��� ��-
+  ��.  g� '� ���� � ��� ��	� �� - ��' ��� �� �� ��� ��� 
�$ ��� ��� ? � ��� (�� �� ��$ �� ��.

�� ��� �� �� �� �� (� (�� 	��! - � $� ��� �� � !�	-
��� ���� ��� �) �� �� ? ��! ��� �� �� �, !����� �� �, 
��� ��� �� (�� �� �, �� 	)� ��� �� �:  Y� 	� �� ) ��-
�� �� �� !�	 ��� ���! = � $� �� �� �� �� �� %��� ���� �� �� 
�� �� ���!,

 � '� �� �� ��� ? ��! ��� �� �� � �� %� �� ���, !� ��-
��� =  ��� � �� �� ��� <�� �� ��! (� +  �� ��> # �-
�� �� �� %� �� ��� <�� ���!, �� �� ����� �� ����� �� 
��� � �� �� ��� <�� ���!), 

 « ��� ��� ��» #  ��� �� ��� !� �� !� �� �� ��� !���� ���! 
(!$�� ��	 #  �� �� �� �� ����� �� �����), 

 « Y� %��» �� �� � �� !���� ���! (« Y� %��-2016»-��! ���-� 
� $� �� ��� ��� �� >�� �� �� '�� ��% �� %) ;;-��! = 
&q;-��!),

  L� ��� �� � �� !�$ (� �� ��� ? ��! ��� �� �� �� �� ��� 
<�� ���! (# �� �� # � � �� !�	 �� ��� ��!), 

 « V� �� �� !� �� !� �� ��	» ? ��! ��� �� ���! (��� �-
�� �� ��� <�� ���! +  � $� �� �) # �� �� �� �� ���-
���� -  f� ��� $��),

 '�� 	�	 ��� ��� «Высшая проба» ? ��! ��� �� ���! (+  
� $� ��� ��� �� ��� �� � <� ��� <���, �	� +  �) 
	�� ��� �� �� 	� �� �� ��� �� � ���, # � �) �! ��%� 
 ;� ��	 �� ���),
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 «� +  �� (� �� ���» �� '��	 �� �� (�� ���! (4 � $� ���, 
� ) ��� !��! - 4%-) �! ��%� ;;-�� !�	 ��� ��% 96-��):

 UWC #  ��� �� ��� ��� �� ��% # � ��� !� ��� ��% 
 k� ���� ��� <� '� �� ���!,

 « �� � %��� ���� �� � �� ��� !��» 	� #  �� �� ��!, ��� !�-
��� ��� « �� �� �� �� �� !��� �� ��� ���� � ��» ��% # �.

 ;�� - ��� � ��' ��� ��= +  �� 	�� ��� �� � >�'� �� ��!-
�� ��: 

  i� ��� ��� 	��� ��� �� 	��� ��� ��, ;; !$� ���� �� ��	 ��-
�� �� �� ���, �� ��� � ���, �� �� �� ��� � ��	 ��� 
( *� �� �)  X� ��� �� �) �� �� ��� !$� ��� �� ��� D� '��-
���� ��� ��� ��� !�� =  ��� ��' ��� !�� �� ���! ��-
�� ��� �$� �� �� �� � ��� �� �� !� ��� =�� ��� - 
!$� ���� �� �� (� � ��� ��� �	 �� +  �� ���:

 P �D$ ���� ��� �� 	��� ��� �� � ��	 ���  Y�� ��$ �� �), �� 
« H� (� ��!» ���! $� ��� �� ��� � 	� ��� ��� �� <�(-
�� (� ���� -, «H '�� �� ���» ��� � �� �� ��� !��-
�� �� �� �� ��� �� �� � ��� <� '� �� �� $�� ���-
��� )�� ��� �� ��� =  � � (� �� � ��� �� ��% �� �� ����� 
�$ (� ��� �� �� !� !$� ���� �� �� (� � ��� ��� ��%-
# � ��� =�� ��� - �� (� � ��� ��� ��� ��� �� = 
«k � ��  H� � �� ��» ��� $� +  �� ���: 

  ��� ���� ��� � �� �� 	�� ��� H ��  q� �� �� �) 
� D� ��� 
� '� !� �� �$ (� �� �� �� �� � '�� ���� �� �) 100 �� 
 �� $� ��� �� ���! 250 ��  �� ���� ��� �� ��� - 2-�  �� %): 

  L�� 	� � �� �� 	��� ��� �� X ��� �� ��  L�		 �� �� ��� ��-
>�� - #  ��� �� ��� � �� « L�� 	�� ��� �� � �� 	��-
!�� ��� �� �� ����� �� 	�� ���» !���� �� ��< �� ��: 
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 �� �� �� �� ���� � �� ��� ����� �� �� ���� ���� �� �� ��� 
#  �� �� �� ���� ��� � ��� �� ��!, ��� ���, !$� ��� ��-
���, 	� ��� �� ���, �� !��� ��	 ��%�:

�� � �) (��� �� >�� !�� � �� %�� P =� ���, 
 ;� ��	 �� �� �� �� $��� �� ��, �� ��! � ��� �� )�-
�� ��� �� �, !$�� ��� ��� ���� ��� ��� �� ���  �� �� ��� 
�� %� <� (��� ��� �� !�, � ��	 �� ���� � � (� �� ) 
��� � �� ��� ���� 	�� ��� 	� �� � ��� ���-��!: �� ��� � 
$��� �� � %� ��� �� �� ��� � 	������� �� �� =  � D�� ��-
�� �� !� �� ��	 (� ��%, ����� ��� �� =� ��� ��� �) ��-
��� ��% !�� ����, �$ (� �� ��� �� �, �� 	�� ��� �� �, � $�-
��� �� � �� ���% �� �, = 	 ��% ��� �� ���� �� # �	 �� ��� 
��� ��� �� !����:  �� �� ��� ��� # � �� %�% � � �� ����-
��� �) ����� ��� !� ��� �� ��� �� #  �� �� '��B  � ��, $��-
��� ��� �� ��� �� !��� �� # �	 �� ��� �$ (� ��� ��:

�� � �) �� �� � �� �� ���! - � �'�� )  �� �� �� �� = 
$�� �� �� %�� �� � �� ���� %� � �� �� ���� �� � �'�=, 
(�� �� ��� �� !� ��% � $� �� �� ��� �� (�� �� � � � ��-
�� ��� !) =  �� 	�� ��� �� � <� >� <� (� �� ��� !):  Q�= ���-
�) ��' �� - 	�	��! � �� �� ��� ��� �), 	� ���� � ��� �� �� 

�:����	
��	�
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� ��� ����� �� >�� �� ��, � �� ��� - �� >� � <� '� ��-
�): 
� 	��B  � ��� � '� ��� �	� �� ��! ���� � +  ��! �� 
	��� ��� ��� �� � ��� ���� �). ��	 #  �� ��' !� �) 	� �� 
!�	 ��� ���! - +  �! ��%� �� !��� �): X ��� ��� ��� �� 
��B  � ��� ��� ���� -, �! ��� ��� ����-���% �� �), 
(� (�� 	�� � $� ��� �� � = � ��� ���% �� � � '�%� ��-
� �� �� �) =  ��> �� ��� ���� !� �� ��� � ���:

� �� ��� ����� ��� � �� �� � �� � )� ��� ���! ��� �) 
��	� �� - ��' ��� ��= �� �� ��� = � �	 �� ��� ��� �� ��-
) �� �� ��� �� �� �� �� $���� �� $�� ��� !� ��� ��% �� '����, 
�� ��� �� ��� =, �� ��� �-, ��� c� �� ���� �� �� <� (��-
�� ��� ���� (� ��� �) #  �� �� '��B  � � !�	 �� ��� �� ��: 
� �� ��� ��  Q�� !�� ��� �� �), � !� �� ),  X��� , ���� �), 
 i� � ��� ���� �� f ��' �)� �� '� �),  X���  h� �� �) =  ����: 

�� � �) �� >�� - ��= �� �$ (� �� �� %� � �%� ���: 
�� � �� �$ (� �� ��� �� � 23%-) P =� ���  �� �� ��� ��-
%� <�( ��� - )� �� �� ���: �� � ���! 	� �� � ��� ��� � ��-
��� ���� �� 	�� ��� ��= ��� )� �� ��� �� � � � (� �� ): 



�$ (� �� ��� �� � 23%-) ����  �� �� ��� �� %� ��� -, 20%-), 
��� �� %�� �� ��, 34%-), P =� ���:

2015 �. <�� �� � 2-�� �� $��� �� %� <�( �� ���� �� �� 
-� �� �� �� ��> � ��� ��� �� �� !��� �� ��� �� ): 
 �� �� �� �� =  �� =�� �� !���� �� � !���	 ���� �� � � $�-
��� �� ) =  �� 	�� ��� �� ), ��� ��	 ��=  �� �� �� ���! �����% 
�� �� �� ��� �� =  ��� !� �� ���� ���� �� � �� �� ��-
��� ��� �� �� �� � �� �� �� ���! �� + �:  ��� !� ��� ���! 
�� ���� ���B  � �� !��� �� !���	 ���� �� � ��? �� ��-
� ���, �� !� ��% ��� � � � �� ��� �� ��� ��% %��� ��!�: 
� � �� ��� ���! �� �� !� ��% �� 	� � $� �� ��� ����-
�� � ���: 

 �� �� �� �� ���� � �� ��� ��� �� =  �� !��� �� !���	 ����-
�� � �� !� ��% �� ��� !� �) ���	 ���! - ��= �� %�-
���! 	��%� ��� �� �� ��� ��� ��	 �� ���� ���� �� � ��-
�� �� ��� ��� �� �� ��% �� ��� �� (� >�' ��% (��! �), �) 
�������! - �� !� ��% ��� !� ��� ��% #  �� �� '��B  � ) = 
��� ��! �� !� �� ��� �� ��� �� ��� �� ��� �� %� ��:
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2013 Ã.  ë»åï»Ùμ»ñ
Ø»ÏÝ³ñÏ»ó ¸ÇÉÇç³ÝÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹åñáóÇ 
³é³çÇÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ï³ñÇÝª 
45 ³ß³Ï»ñïÇ Ñ³Ù³ñ: 
¸åñáóÇÝ μ³ó ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ùμ 
ÙÇ³ó³Ý ÙÇ³ÛÝ ï³ññ³Ï³Ý 
¹³ë³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñ£ 
¸åñáóÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ï³ñ³Íù 
ÁÝïñí»ó ÐÐ Î´ ¸ÇÉÇç³ÝÇ 
áõëáõÙÝ³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÇ ³é³çÇÝ Ñ³ñÏÁ:

2013 Ã.  ÑáÏï»Ùμ»ñ
Àëï §²Ûμ¦-Ç ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ & 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ùß³Ïí»ó ¹åñáóÇ 
Ýáñ ß»ÝùÇ ×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý 
Ý³Ë³·ÍÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
³é³ç³¹ñ³ÝùÁ: §êïáñ³Ï»ï¦ 
×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý 
³ñí»ëï³ÝáóÇ 
×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý Ý³Ë³·ÍÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ëÏëí»ó ¹åñáóÇ ß»ÝùÇ 
ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ:

2013 Ã.  û·áëïáë
ÎÝùí»ó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ ÐÐ 
Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ & §²Ûμ¦ 
ÏñÃ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ÙÇç&ª 
¸ÇÉÇç³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹åñáó 
μ³ó»Éáõ Ù³ëÇÝ:

2014 Ã.  Ù³ÛÇë
¶áñÍ³ñÏí»ó ¹åñáóÇ www.dcs.am 
Ï³ÛùÁ:
î»ÕÇ áõÝ»ó³í ¹åñáóÇ 
ÑÇÙÝ³ñÏ»ùÇ ³ñ³ñáÕáõÃÛáõÝÁª 
¸ÇÉÇç³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹åñáóÇ 
Ñá·³μ³ñÓáõÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ, 
ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ, 
§²Ûμ¦ ³ÏáõÙμÇ, §²Ûμ¦ ÏñÃ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, 
×³ñï³ñ³å»ïÝ»ñÇ, 
ßÇÝ³ñ³ñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ:

2014 Ã.  û·áëïáë
²ÝóÏ³óí»ó μ³ó ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛáõÝ 
ï³ññ³Ï³Ý & ÙÇçÇÝ ¹åñáóÝ»ñáõÙ:

2014 Ã.  ë»åï»Ùμ»ñ
¸åñáóÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ýß»ó 
ë»åï»Ùμ»ñÇ 1-Á: ¸åñáóÝ áõÝ»ñ 
³ñ¹»Ý 94 ³ß³Ï»ñï:

2014 Ã.  ÝáÛ»Ùμ»ñ
¸åñáóÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùμ 
³ÝóÏ³óí»ó §ÊÝÓáñÇ ÷³é³ïáÝ¦ 
ÙÇçáó³éáõÙÁ, áñÁ ¹³ñÓ³í 
ù³Õ³ùÇ ëÇñí³Í ³í³Ý¹áõÛÃª 
Ý»ñ·ñ³í»Éáí ¸ÇÉÇç³Ý ù³Õ³ùÇ 
³ÛÉ ¹åñáóÝ»ñÇ & ºñ&³ÝÇ §²Ûμ¦ 
¹åñáóÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇÝ:

2013 Ã.  û·áëïáë
¸ÇÉÇç³ÝÇ Ýáñ³μ³ó ¹åñáóÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
ÑÇÙÝ³¹ñí»ó §¸ÇÉÇç³ÝÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹åñáó¦ ÏñÃ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ:

2013 2014

¸ÇÉÇç³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý 
¹åñáó Î ² ð º ì à ð  Æ ð ² ¸ ² ð Ò à ô Â Ú à ô Ü Ü º ð
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2015 Ã.  ÷»ïñí³ñ
¸ÇÉÇç³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹åñáóÁ 
ï»Õ³÷áËí»ó Ýáñ ß»Ýù:

2015 Ã.  ë»åï»Ùμ»ñ
î»ÕÇ áõÝ»ó³í ¹åñáóÇ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý μ³óáõÙÁ: ¸åñáóÁ 
ëÏë»ó Çñ »ññáñ¹ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
ï³ñÇÝ 118 ³ß³Ï»ñïáí:

2016 Ã. ÷»ïñí³ñ
¸ÇÉÇç³ÝÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹åñáóÇ 
³ß³Ï»ñïáõÑÇÝ ×³Ý³ãí»ó §Ø»Õáõ. 
Ñ³Û»ñ»ÝÁ μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ¦ ÙñóáõÛÃÇ 
ÙÇ³Ï & μ³ó³éÇÏ Ñ³ÕÃáÕ ÐÐ & ÈÔÐ 
ï³ñ³ÍùáõÙ£

2016 Ã. ³åñÇÉ
¸åñáóÇ 5 ÇÝÝ»ñáñ¹óÇ ÁÝ¹áõÝí»ó 
§²Ûμ¦ ³í³· ¹åñáóª û·ïí»Éáí 
Ý»ñùÇÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ 
Ï³ñ·Çó, ºñ&³ÝÇ §²Ûμ¦ ÙÇçÇÝ 
¹åñáóÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ£

2016 Ã. ÑáõÉ Çë
§ÈáõÛë¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ 
¹åñáóÇÝ ÏÇó ý³μÉ³μáõÙ 
Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¹³ñÓñÇÝ Çñ»Ýó 
×³ñï³ñ³å»ï³Ï³Ý Ñ»ï³ùñùÇñ 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ£

2015 2016
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«�"'» 0(5!0!% ;&< !,(!=  
,(!7!0!% ;)#>1(, 6#$ 4(!@(1(&
2007-2015 55., h!I!( �� ,(!7

��#  ����	�

«���» ����!�� ����!��c���
H�������������� ����������� ��������� ��!�
«���» ��!����� ������� ��%# � ��	��B ���� ����� ������!�� = �����!�� ��!� !�����
H��������� ���������������
 «���» ������ �������� (��;)
  Y�����-��!���(� ������
  ����� !�	� ����������
  H��������
 «���» ����� �����$����
 ������
 X� Q��!����� ���%���
 «���» ����� k !�	��$���
 «���&��»
 «��������» !����� (���������������)
 �����$���� ��������� ������ ��	���%����
 V����� ��# ��	��� ��!��������� !��$�
 *���������� ��	�
 Y�������� ������ ��	��������� ���������
 «L��	���� �����» (���������������)
 �!�'���� + ��� ����
 MIT OCW  ��������� ����
 ,�%������ ��� ����
 �������� ������������� ������� ����
 H��������� ��!�����( (Endowment Fund)
 H��������� ��������������� ��� ����� ��!�
,������ !�����
 «��������» !����� (!�	���������� �c���)
 «��������» !����� (���� ��c�'�)
 «L��	���� �����» !����� (!�	���������� �c���)
 «���&��»
 �������� ���������� ����
 �������� ������������� ������� ����
 «Y�%��» !����� (!�	���������� �c���)
 V����� ��# ��	��� ��!��������� !��$� (!�	���������� �c���)
P��!��� "����	���� ���������
g�(�'��������� = ��� (	�����! = !���!)
g�(�'��������� = ��� ��; ���� $���������!
*����$(��� �����	����� "���*
��� !�����
Q���  ̂ �[ ���)�!�
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2007

27,787
672

19,197
0

17,921

435

841
0

47,656

2008

23,508
3,186

2,697
673

673

609

501

914
0

315

29,706

2009

17,848

65,278
0

3,000
61,029

1,046
193

10
30,166
30,166

67
2,675

116,034

2010

16,742

191,675
127,536
110,250

15,446
1,840

2,316
3,500

48,044

10,279

45,484
38,118

2,066
5,300

253,901

2011

41,869
3,639

767,902
661,437
230,761
346,208

84,468
32,183

1,400
62,121

7,342
2,300

1,119
45,632
36,259

9,373

36
4,604

92,643

5
956,330

2012

30,483
1,500

11,340
841,850
693,786
449,680

87,227
156,879
126,270

4,010

1,559
15,819

406
43,439
35,340

232
7,867

966

110,117

1,039,695

2013

60,096
34,048

568,522
276,599
106,141

26,459
143,999
167,400

51,000
53,650

9,723

6,453

3,697

114,104
39,059

495
8,860

65,690

1,453
500

778,723

2014

60,518

14,400
404,148

59,887
18,502

41,385
214,944

10,000
99,525

5,094

11,660

3,038
418,501

43,470
589

8,035

65,690
256,606

44,111

1,123
39,065

9
937,764

2015

91,971
831

1,128,903
73,889
56,294

17,595
133,945

31,000
220,068
510,790

21,369

14,233
115,542

8,067
682,820

44,496
542

8,706

587,777
41,209

90
979

24,665

21,340
200

1,951,709

j���+ �)

370,822
43,876
25,740

3,990,172
1,893,807

971,628
475,340
446,839
674,742

92,000
377,253
515,884

20,846
9,459

230,701
1,046

193
17,621

2,300
6,453

0
3,697

14,233
115,542

14,395
1,380,146

266,908
1,858

44,907
5,300

131,380
844,383

85,320
90

4,624
71,824

202,760
21,340

214
6,111,518
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��#  �����	�**

��# ��	����� = )������� ����
 ;�B ���� # ������ >�'�����!
 ��>�����#  ��(	� (�$(�����>, ����, ������ 	��. �c���, ��>�����#  �������!, ��	�����!,  
 �������� # ����'��B � = �����%��B �, �$(��������� �����!�� ��(	�)
 k�	��������� = ��������������� ��(	�
 ���
 f��	������� ��(	�
 Y�������, ��	������������ ��� ���� = "�������������!
 ����������� = 	��	��!�� ��'�����������
 ��� )������� ��(	�, ��� ����!, ���� = �����
,������ ����
 «���» ������ �������� (��;)
 «���» ����� �����$����
 «���» ����� ��"����� "����	�����!
 X� Q��!����� ���%���� ����
 ������
 «���» ����� k !�	��$���
 «��������» !�����
 «L��	���� �����» !�����
 V����� ��# ��	��� ��!��������� !��$�
 �����$���� ��������� ������ ��	���%����
 «���&��»
 «���» ����!�� �$(�������� ��!������!
 *���������� ��	�
 �'�������� (������ ��	)������
 MIT OCW ��������� ����
 ,�%������ ��� ����
 Y�������� ������ ��	��������� ���������
 �������� ���������� ����
 �!�'���� + ��� ����
 «Y�%��» !�����
 �������� ������������� ������� ����
 L������� ��!�$(������ ?��!�����
 ;����������� ��<��$����� !$��!�� ����
 ��� ����
g�(�'���������� !���!/��!����!, ���������������
Q���  ̂ �[ ��"�)�!�

* «
	�» ������� %�� �����  %�����D����� #�%��� �$����, %�� �����  �$ �������� ��#�����, �	� ����, �� 	�� ������ 
����������� %���� ����������	������� 5%-� .�"� %������� � ����� «
	�» %�� �����  !�%����	�� +����, ��� 
+����������� �� ���%���� ���.����, �� ��#������/�������� ( ������ %�� ��!���, ��.!�� ��3 �	� �������� ��+����� ������� 
��#����:

** ;������� $��L� ������ ������� � ��3 "#����	������ $��L�, ��� 2015 ��������, ��3 !�%����	�� +��� ������$#���:
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2007

27,381
4,742

16,121
3,221

676
80

1,242
615
684

19,615
1,969

604
12,329

3,862
851

46,996

2008

23,969
387

16,165
4,404

676
80

264
1,800

193
3,059

658

167

476
609
238

65

846
357

27,385

2009

31,190
375

23,609
3,302

676
80

757
2,350

41
77,238

537

19,331
5

1,496
55,087

450
19

206

107

2,121
110,549

2010

24,499
2,290

12,326
5,241

450
360
277

3,555

166,261
60,779

37,588
2,760
1,181

43,525
6,786
1,547

457
739

93

10,806

190,760

2011

19,675
877

6,530
5,234

374
83

679
5,800

98
913,125
763,557

26,165
8,255

36,611
8,665
2,005

57,627
1,174
2,895

4
531

43

5,593

1,370
934,170

2012

28,442
1,384

12,669
7,653

388
104
631

5,458
155

1,009,701
747,924
122,357

40,829
4,955

38,251
9,579
2,297

31,622
1,714
5,539

627
49
27

2,373
1,222

192

144
67,921

1,106,064

2013

39,068
2,770

14,870
8,319

492
126

1,243
10,963

285
624,935
208,454
152,188

16,635
54,402
58,758

48,919
8,678
2,072

14,943
235

8,762
202

28
1,160

36,719
7,220

332
3,850

1,378
71,317

735,320

2014

54,888
1,609

30,713
10,381

412
221
700

8,094
2,758

737,143
104,310
206,629

22,906
11,159

2,780
7,470

43,315
8,785
1,725

12,024
109

10,618
16

12
490

48,459
167

19,059
230,650

250

6,210
96,667

888,698

2015

106,095
10,396

41,661
13,239

743
991

4,363
10,601
24,101

1,384,699
71,242

139,765
5,339
1,880

34,202
346,819

49,397
10,093

3,620
24,256

11,967

35,615
642,781

1,068
248

6,407
21,270

1,512,064

j���+ �)

249,112
24,830

174,664
60,994

4,887
2,125

10,156
49,236
28,315

4,935,776
1,959,430

647,104
93,964
72,396
95,740

354,289
273,579

48,565
14,396

240,164
23,406
41,585

1,512
5,246
1,161
4,023

17,621
85,370

7,387
55,006

877,281
1,318

248
14,985

261,023
5,552,006

2007—2015 

. «���» ��
���� )�� �����[ )������ � �	XX�� Y 
Z������� �����������[

4 935 776 000 (~$11 878 272)
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«�"'» 0(5!0!% ;!%@)*".

�(5)*5"!% @1(!I!%.)*5"!% !I@!"&% 4(!@&(

«�"'» ,-().& 0(5!5)/!0%1(

� 7!#%!/1%>. «�"'» = J&% ,-().

«�1%@)*()*» 7(.)*"5

�(5!5)/!0%1( K!3!@)*"% ')*;1(& )*#!%)L%1(&%

�!'K!'

«�"'» ,-().& ,1M&.&$& M&%!%#!3)()*7

�&K&J!%& 01%$()%!0!% ,-().

�' 
!(@7!%N!. 101L1.)* %!2!@4)*7 O /&%!(!()*5")*%

«�1L)*» 7(.)*"5

«�)*#!0!% !(J)*0» 7(.)*"5

«�"'» !0)*7'& !/2!$!%>%1(& ;!7!0!(@)*7

«�"'�!'»

�1K>)%"!% 0(5!0!% ;!#$!$)*5"!% 31(!4%)*%,

�"K 4(!@(1(

�!$!%& >&= 0)#%1(& ;!7!;!"0!0!% 7(.!/!(

�7!8!"&% P ,&! ,-().

�8!(0!"!0!% 2)(!.3!4 ,!#6%5!.%1(

Q!L0)*%>& '!. ,-().

�!(-1$)*5"!% ,!#1(

�)')$%1(& ;!7!/2!(;!"&% RK&7-&!,!

MIT OCW ;!"1K!"&% 0!">

�!%(!0(5)*5"!% N!Y)()/&N%1(& 7/!07!% 4(!@&(

1 959 430

877 281

647 104

354 289

273 579

240 164

95 740

93 964

85 370

72 396

55 006

48 565

41 585

23 406

17 621

14 985

14 396

7 387

5 246

4 023

1 512

1 318

1 161

248

�(!7!0!% 1K>1(& 4!3!K,
6#$ 4(!@(1(& (@)*7!(!"&%)
2007-2015 55. / ;!I!( �� ,(!7
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�(!7!0!% 1K>1(& 4!3!K,
6#$ $!(&%1(&
2007-2015 55. / ;!I!( �� ,(!7

«��
�����» 
�������	 
� �
���

«��� ������
 ��
����» 
����	 � �
���

«���» �����	 � � 
� ���
���
���	 
�	
���������
 �����, 
�	�	!�
	 ��
���
���
 
�����	 � �
���

�"�#-	 
� �
���, 
«$�%��» 
�������	 
� �
���

«���» �����	 
" ���
���
�	 
�	
���������
 
� �
���
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«�"'» 0(5!0!% ;!%@)*".& ;)L& ;1$ 0!-3!4 4!2#1(

�&%!(!()*5")*% O 0!;!3)()*7, !", 53)*7,

 �!($!(!-1$!0!% %!2!@&4 O /&%. !/2!$!%>%1(& 31(!;#0)*7

 �K2!3)( ;!$!0!@&4

 � 7!#%!/1%>& /&%!(!()*5")*%

 � 7!#%!/1%>& 0!;!3)()*7 O -!(!@!%1(

 � 7!#%!/1%>& /&%!(!()*5")*%

 � 7!#%!/1%>& 0!;!3)()*7 O -!(!@!%1(

 �!'K!'& /&%!(!()*5")*%

 �!5#!"!$)*%

 � 7!#%!/1%>& /&%!(!()*5")*%

 �01L1.)* /&%!(!()*5")*%

 �%3$!%@)*5"!% ;!7!0!(@1(, #-!#!(0&N

 �!%0!-!$)*7, K)*#!3)()*7, $!(!4>& '!(10!(@)*7, !($!>&% 0)7)*%&0!.&!%1(

�!(>!3)()*< 1(, $12%)K)@&!%1(, $(!%#-)($!"&% = J).%1( O /!(b!0!% @)*">

�*#)*< !0!% %")*51(

Q(!@(& &(!0!%!.7!% !,= %&#$(!$&3 O 0!I7!01(-N!0!% 4!2#1(

�!#!(!0!"%)*5"!% ;1$ 0!-1(, 7!(>15&%@, M)%,!;!"5!"5)*7, 0!">

«�"'» ,-().& ,1M&.&$& M&%!%#!3)()*7

«�"'» ,-().& 0(5!5)/!0%1(

Q���  ̂ �[ 

«�"' 0(5!0!% ;!%@)*".» 4(!@(& 
,(!7!0!% 1K>1(
2010-2015 55. (@)*7!(!"&%)
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33,283

1,768,175

111,728

15,805

290,422

30,583

650,876

36,702

28,804

50,095

297,474

21,841

90,427

143,417

216,790

74,379

294,666

94,562

93,964

647,104

3,222,923

��&�� '' ����

88,393

4,372,063

272,586

40,105

780,828

81,059

1,639,682

90,748

60,266

131,775

622,652

53,276

231,327

367,759

529,914

194,550

737,498

235,115

230,473

1,534,673

7,922,679

����������� �$( �����
(����	 �*
���� �������+  
/�4��7��	 ����
��8 ��9)
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647,104

297,474

294,666

290,422

216,790

143,417

111,728

94,562

93,964

90,427

74,379

50,095

36,702

33,283

30,583

28,804

21,841

15,805

«���» ����	 ��!�!�(�����

E �����(��� (������
!��
�

9��"� ������	��� ��'������� 

� ���������j���� %�����

� �����(��� (������
!��
�

A��������
#��, �������"����, ������������ 

'��	��� � (��u���� "�
��

6��������
�, ��
������
�, ����%� �������"�
�, 

������ ����
���	����

K������������� ����"% � 

(�. �(��������� ��������
�

7����������
!��� ��� �����, �����!�", 

���� � h�������!��!�
�

«���» ����	 ��h	� h���������
�

������"�
!��� �������"��, �������j

.
��
#���� ���
!��

1�!������
�

3 �����(��� ��������
� � ����"����

«���» ��!���� ���"�
�	 ��$ ��� �����% %�����

� �����(��� ��������
� � ����"����

I����� (������
!��
�

5��$�	�
 (������
!��
�

E������ ������"%

«�"' 0(5!0!% ;!%@)*".» 4(!@(& 
1K>1( (@)*7!(!"&%)
2010-2015 55. / ;!I!( �� ,(!7
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«�"'» !0)*7'& !%,!7!3c!(& !P % 
1 ,)K!(& ,&7!. «�"'» ;&< !,(!76 
'!(d(!.(1K e 14,7 ,)K!(
2007—2015 55.

«�"'» ;&< !,(!=  !P % 1 ,)K!( 
3!(N!0!% 1K>& ,&7!. 0!$!(31K e  
20 ,)K!( 4(!@(!"&% 1K>
2007—2015 55.
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20142007

$6,2

2008

$6,4

2009

$73,8

2010

$22

2011

$30,3

2012

$44,5

2013

$60,7

2015

$52,9

�!#!(!0!"%)*5"!% 
;1$ 0!-1(& O 
M)%,!;!"5!"57!% P J 
%1(,(3!4 !P % 1 ,)K!(& 
,&7!. '1(3!4 @)*7!(6, 
6#$ $!(&%1(& 
* !8!%. «�"'» !0)*7'& !%,!7!3c!(%1(&

$165,9
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8���6��� �'��
������ ��
�-

«���» ��
�-

«���» �
����� �� ��
�	

2010

190 760

2009

110 549

2008

27 385

2007

46 996

2011

53 833

934 170

2012

310 065

1 106 064

2013

20 309

463 344

735 320

2014

178 481

619 431

888 698

2015

219 140

696 991

1 512 064

«�"'» 0(5!0!% ;&< !,(!7 O 
«�"'» ;!7!0!(@& ,-().%1(
�(!7!0!% ;)#>1(*
2007-2015 55. / ;!I!( �� ,(!7

* «���» ������
 �	8 ����+  ��%+ � 
«���» �����	
 ����% ���������
��9 � ��� 

�	�����������

��
 �� 
�	����������

��9 

���*��� �
 ����� ��&������������

��	 
��!�
�*�����
 � !: «���» ������
 �	8 ����+  
�������
 ���7	 �����9 
���*��� = 
�� 
/�4�*������

��	 ���79, 	�� 2015 �����
	
, 

�� ���������	
 ?�
�	 �������4���9:
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«�"' 0(5!0!% ;!%@)*".» ;&< !,(!=  
(«�"'» ,-().&) ,(!7!0!% ;)#>1(
2011-2016 )*#$!(&%1(, h!I!( �� ,(!7

��#  �����	�

;�B ���� # ������ >�'�����!
��!����� ��'����������� = ���
*��������B �
f��	���
�$(�����>�

�	�������� �������	�!�� ��	)������
�$(��������� 	��������� <����
�$������� ��(	� (��%, 	�����, ���	������� = ������� ��(	�)
j��������������

�	��B ���� ����� ��������! = �������!
k�� = ��	��B �?D����� ������
��# ��	����� = ��������������� ��(	�
Y��������, ��%����������� = "����������!�� ��(	�
f�f 	��	��!�� ��'���������
��������������
�������� # ����'��!
��!��-�������!
;�$��������� ��'�����������
����������� ��'�����������
;��� = 	��. ��. �c���
�!�'���� c�!��
�'������� ��	)������
�!�'���� ����

�%%���% ��������B � ��!����� ��!�
J��(���	��� ����
Q���  ̂ �[ ��"�)�!�

��#  ����	�


�	!�� ��>
�����$������ "���
H������������ «���» ������ ��B ���# �
H������������ '��������� ����������� ��!� 
��� ���������� ���������������
�'�������� ��	)������

�%%���% ��������B � ��!����� ��!�
�!�'���� c�!��
�!�'���� ����
��� !�����
Q���  ̂ �[ ���)�!�
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2011-2012

 -   
 4.282 

 1.958 
 93.942 

 230 

 32.039 
 1.303 

 11.340 
 2.055 
 6.320 
 2.828 

 -   
 7.784 

 -   

 3.600 

 32.032 
 1.633 
 7.876 

 -   
 209.222 

2012-2013

 5.383 
 1.998 

 14 
 2.734 

 140.538 
 3.834 

 62.328 
 1.465 

 -   
 2.535 
 7.854 
 1.684 

 629 
 8.400 
 1.142 
 3.084 
 4.154 
 1.200 

 50.143 
 5.709 
 7.054 
 1.843 

 -   
 313.725 

2013-2014

 42.033 
 4.835 
 1.933 
 7.709 

 203.042 
 10.704 

 3.261 
 68.480 

 589 

 5.395 
 16.938 

 5.199 
 546 

 7.700 
 2.622 
 3.358 
 3.555 

 934 
 76.022 

 -   
 3.226 

 530 

 4.243 
 472.854 

2014-2015

 26.672 
 24.888 

 4.464 
 9.127 

 308.885 
 5.734 
 6.705 

 103.140 
 2.061 

 15.076 
 17.130 

 2.167 
 673 

 9.971 
 4.056 
 2.265 

 1.856 
 114.357 

 3.043 
 2.048 

 303 
 4.690 

 669.311 

2015-2016

 15.065 
 70.067 

 5.237 
 8.905 

 337.116 
 1.109 

 10.931 
 103.591 

 1.907 

 11.763 
 16.336 

 2.370 
 474 

 9.408 
 2.740 
 3.270 

 3.150 
 137.272 

 2.729 
 2.993 

 250 
 8.192 

 754.875 

j���+ �)

 89.153 
 106.070 

 11.648 
 30.433 

 1.083.523 
 21.611 
 20.897 

 369.578 
 7.325 

 11.340 
 36.824 
 64.578 
 14.248 

 2.322 
 43.263 
 10.560 
 11.977 
 11.309 

 7.140 
 409.826 

 10.071 
 24.192 

 4.421 
 553 

 17.125 
 2.419.987 

2011-2012

 61.761 
 100.443 

 36.140 
 -   

 396 
 10.480 

 63 
 209.283 

2012-2013

 128.243 
 150.163 

 -   
 9.925 

 350 
 9.573 

 6.151 
 2.388 

 103 
 306.793 

2013-2014

 304.626 
 185.583 

 14.098 

 3.888 

 8.414 
 800 

 516.609 

2014-2015

 471.749 
 168.603 

 13.667 

 3.498 
 1.763 

 3.432 
 3.874 

 666.586 

2015-2016

 612.307 
 147.476 

 13.733 

 5.701 

 3.521 

 5.458 
 788.196 

j���+ �)

 1.578.686 
 752.268 

 36.140 
 51.423 

 746 
 33.140 

 1.763 
 9.672 

 14.234 
 10.298 

 2.488.370 
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«�&K&J!%& 01%$()%!0!% ,-().» 
0(5!0!% ;&< !,(!=  ,(!7!0!% 
;)#>1(
2013-2016 )*#$!(&%1(, ;!I!( �� ,(!7

��#  ����	�


�	!�� ��>
�����$������ "���
H������������
H������������ '��������� ����������� ��!� 
��� ���������� ���������������
�'�������� ��	)������

�%%���% ��������B � ��!����� ��!�
�!�'���� c�!��
�!�'���� ����
�i-�� 	������ !�����
��� !�����
Q���  ̂ �[ ���)�!�

2013-2014

5.00

201,307.09
23,000.01

224,312.10

2014-2015

2,941.25

203,401.59
3,575.20

209,918.04

2015-2016

4,363.77

122,223.54
10,251.63

136,838.93

j���+ �)

7,305.02
0.00
5.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

526,932.22
36,826.84

571,069.07

�HJ Y�\
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��#  �����	�

;�B ���� # ������ >�'����!
��!����� ��'����������� = ���
*��������B �
f��	���
�$(�����>� = 	��. <����

�	�������� �������	�!�� ��	)������
�$(��������� 	��������� <����
�$������� ��(	� (��%, 	�����, ������� ��(	�)
j��������������

�	��B ���� ����� ��������! = �������!
k�� = ��	��B �?D����� ������
��# ��	����� = ��������������� ��(	�
Y��������, ��%����������� = "����������!�� ��(	�
f�f 	��	��!�� ��'���������
��������������
�������� # ����'��!
��!��-�������!
;�$��������� ��'�����������
����������� ��'�����������
;��� = 	��. ��. �c���
�!�'���� c�!��
�'������� ��	)������
�!�'���� ����

�%%���% ��������B � ��!����� ��!�
��� ����
��� ����
��;
J��(���	��� ����
Q���  ̂ �[ ��"�)�!�

2013-2014

1,695.55
0.00
0.00

2,479.25
54,033.31

939.60

10,742.00
57.25

14,400.00
1,011.90

747.79
697.60

0.00
0.00
0.56
0.00
0.00

510.00
17,586.16

0.00

4.84
23,000.00

127,905.81

2014-2015

4,677.15
88.93

0.00
4,745.68

101,424.77
2,512.93

20,050.08
212.02

0.00
5,391.92
1,613.39
1,086.51

0.00
0.00

84.86
0.00

831.20
45,883.80

0.00
0.00
0.00

25.00
24,000.00

0.00
212,628.24

2015-2016

193.38
88.09

0.00
5,853.77

107,010.69
471.00

23,612.60
217.99

2,198.91
795.82
902.40

198.12

970.00
39,330.00

8,004.34
34,760.00

224,607.11

j���+ �)

6,566.08
177.02

0.00
13,078.70

262,468.77
3,923.53

0.00
54,404.68

487.26
14,400.00

8,602.74
3,157.01
2,686.51

0.00
0.00

283.53
0.00
0.00

2,311.20
102,799.96

0.00
0.00
0.00
0.00
4.84

31,029.34
58,760.00

0.00
565,141.16

2016 
������ ���"������ 31-� ���	
���� «���» )�������� ���� 
����	�����[ ��
���� Z������� ������������ �	XX�� ��

~$27 200 000
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:;* ]/:?^,=

��������

«���»-� �� �� %��� ��� =  �� ��� ���� ��� �� �� �� �) +  
� �� ��� �� � �� !����� -: «���»-�, ����� ��!� �� � <�(-
�� ��� �� %� <� ) �� !� �� ��� �� �� !�(! ��� - � +  ��-
��� � �� �� �� ?D� ��� ��' �� �� �� �� ���� ���� �� �, 
�$ (� �� �� �� ��� ���� �� ��: «���»-) !�� �� �� ��-
�� - =  !�� ���� # �	 ���� ��� (�� �� ��$.

 Y� (� �� ���� !��� �) =  � �( �� �� ���� ����� ��� ����-
���! �� �� ����, �� �� � ��� !�	 ��� ���� ����� �� � ���-
���� ����� �� �� �� «���»-� ��� � � � � �� ��� !� �):  Y� 
�� �) ���� � %� ���B  - ����� ��� � �� �� �� ��� !�� = 
 	�� �� ��� !�� � '� �� ���� ��� $��� �� ��� ��� !��-
���� ��� !�! �� ��� �� �, D� !� �� �� ��� = � ��� �� ��� 
���� ��� ��B  � �, �� ��	 (� ��� ���� ��� =  	� �:

318


KY tH
[;�* | �\����HP[ 



����	�-�������(� ����������

�$�� �	������ = ���	� Y����������

�$�� Q��!�	���

�$�� Y������

��! g�(������ = R����� ���������

���� ���������

�+ � t�������

�	�� �%������� | «��» ��B ���!

���! ���	�������

����� = ������ R����

����� g�(������

���� = Y���� Y��	���������

��� X��	���

q��� Y��	�	���

�	�	��	
 / )���	��	


)���	��	


)���	��	


�	�	��	
 / )���	��	


)���	��	


)���	��	


�	�	��	
 / *�����

)���	��	


��+ / )���	��	


)���	��	


��+

)���	��	


)���	��	


«�:;» #@E�#�% �%L�<:D
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L����� ;����������� = ������ ��������

X���	 i�������

X���� ;�!��>��!��� 

*���� i�������

/&���� ��!� )�����������

����	��� Y�������

�$�� = Y���� �����������

������ J������� = ������ ���!���

���$�	 = H������ t��������

k�� �+ �

k�' H���������

k��� Y��������

�# � �����������

&=�� = �������� H��������

&=�� ;�!������

���� = L������� k��������

���	������, k=�� = X���� Q=�	�� �

Y����	 Y���	���

V�". R�� t� = X���� R��

L��" = �# � R��������

X���	 i������� = Y���� ���������

*���� i�������

f���� ;�����������

)���	��	


)���	��	


)���	��	


)���	��	


.����	��	

)���	��	


)���	��	
 / �	�	��	


)���	��	


��+

)���	��	


)���	��	


)���	��	


��+

)���	��	


*�����

)���	��	


�	�	��	
 / *�����

)���	��	
 / 0	��	


�	�	��	


)���	��	


)���	��	


�	�	��	
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[�""� = H��� �)	�)�c�����

«���» ��!����

«������» XVj

«�!	��	����» gij

«���(����» gij

����� = ���� V�%��	���� Q�	�

«h�����» XVj

«&���	» ��B ���!

;���	���� ������ # �������

;������� ���������� )������� # �������

;ijY t��������� !�	��c���%

Y�������� ������ ��	��������� )�����

«V�+ ��� ����» XVj

«L�	��		��(-�+ ���» �gij

%����"�	���

����	��� Y�������

����	��� V�����

��"�� P	����

����� Y��������

�%�	� ��������

�$�� �	������ = ���	� Y����������

�$�� Y������

��+

�	�	��	


�	�	��	


�	�	��	


��+

�	�	��	


�	�	��	


*�����, .����	��	,

)���	��	
, �	�	��	


�	�	��	


�	�	��	


.����	��	

)���	��	


��+

)���	��	


�	�	��	


�	�	��	
 / )���	��	


)���	��	
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�	��� = ���� g������

������ J������� = ������ ���!���

�� ;�+ � �����!��� = N�	���� ��!�����

��! ��!���

��! ���"�����

��! Y����������

��� h������

���� �!����

���� ����!����

���� J�������� = X��� ��$�����

���� \���������

���� \�������

���� *�������

�+ � ��������

�	�� �%������� | «��» ��B ���!

�	�� Q�'����

�	�� k��	����

�	�� q������ | «������» XVj

���� k���������

���� ;�������	���

���$�	 = H������ t��������

������� X�(�����

i��� = �	��� t���������

k���� h������

��+

)���	��	
 / �	�	��	


����	
�	

�	�	��	


�	�	��	


�	�	��	


)���	��	


�	�	��	


)���	��	


�	�	��	


)���	��	


�	�	��	


�	�	��	


�	�	��	


�	�	��	
 / *�����

�	�	��	


�	�	��	


�	�	��	


�	�	��	


)���	��	


)���	��	


�	�	��	


��+

�	�	��	
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k���� X�������

k��� Y����	���

k�%�! *�������

k=�� = �=�� k��������

k�� t������

k��� Y��������

k���� �	�����

����� = ������ R����

����� g�(������

���� k��	����

������ = H��	� k�����	������

�# � �����������

��� Y������

Q�!� ;����� | ����� = ���� V�%��	���� Q�	�

�$(�� Y(������

&=�� = k����� Y���	����� 

&=�� ��������

&���	 X�!�� Y�������� 

���� 
	������

���� �%������� | «��» ��B ���!

���� Y��	�	���

*���� = ����� i��������

��� X��	���

������� t�����

�	�	��	


)���	��	


�	�	��	


�	�	��	


��+

)���	��	


�	�	��	


��+ / )���	��	


)���	��	


�	�	��	


��+

)���	��	


�	�	��	


��+

�	�	��	


�	�	��	


�	�	��	


��+

�	�	��	


�	�	��	


)���	��	


�	�	��	


)���	��	


��+
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���	������, k=�� = X���� Q=�	�� �

;�������	 k������

;��	�< H�	�	���

;�� = h���� ����������

;���� = X��� k=�������

Y����� ;������

Y����� 
���!���

Y����	 Y���	���

Y�	�� ���. ��!���

Y�	�� h������

H��� Y��������

H���� X�+ ����

H������ X# ��� 

H���� = ���� �"������

H��� k���������

t���� ,�'������

V�". R�� t� = X���� R��

\��!	 = V�	���� �����������

L����� k=�����

L����� ;����������� = ������ ��������

X�!��� ���������

X�!��� X�!������

X���	 i������� = Y���� ���������

X���	 Q�������

)���	��	


�	�	��	


�	�	��	


��+

%�	
��	

�	�	��	


)���	��	


�	�	��	
 / *�����

�	�	��	


)���	��	
 / �	�	��	


�	�	��	


�	�	��	


��+

��+

)���	��	


�	�	��	


)���	��	
 / 0	��	


��+

)���	��	


)���	��	


�	�	��	


�	�	��	


)���	��	


�	�	��	
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X���	 H����� | ;�� �	������� # �������� # �������

X���� ��������

X���� R��$�� = Z���  ����	����

X���� X������� 

X=�� = N���	 ����������

*����� k=����� 

���� Z	�����

*���� �������

*��� ��������

*���� i�������

*���� Y�������

*���D�� Y�������

*���� ,�'������ = ;����� X����

f��=�� ����<���

f���� ;�����������

f���� Y���	���

[�""� ����������

N�� i������ | *���� i������ ���������� 
��B ���!

Z��� ���������

«���»-� ������� ��!����

«���»-� ���%��� ��!����

«h�����» XVj

«�-*� ���	������» gij

��+

)���	��	


��+

��+

�	�	��	


)���	��	


�	�	��	


)���	��	


��+

)���	��	


�	�	��	


�	�	��	


��+

�	�	��	


�	�	��	


�	�	��	


�	�	��	


��+

)���	��	


�	�	��	


�	�	��	
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«&���	» ��B ���!

«L�	��		��(-�+ ���» �gij

5165 ����!�

ABBYY )����������

«Granatus Ventures» )����������

#�
�
�������� _���� �����"�	���

����� P������

����	��� Y�������

��"�� P	����

������ �!������

�$�� �	������ = ���	� Y����������

�$�� = Y���� �����������

�$�� Q��!�	���

�$�� Y������

������ J������� = ������ ���!���

������ N������

�� ;�+ � �����!��� = N�	���� ��!����� 
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� �� "� ��� 	� �� ���! �� )�� �� ��� �� �� ��� ��( 	� ), �� ��� � � 
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